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I Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Forma prawna i nazwa LGD

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozfa, jest Stowarzyszeniem zarejestrowanym pod numerem KRS
0000257273 , posiadajgcym osobowos¢ prawng. Dziata zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
krajowymi oraz Unii Europejskiej dotyczagcymi dziatalnosci stowarzyszen, wspierania obszaréw
wiejskich oraz realizacji lokalnych strategii rozwoju, ujetymi w §4 ust 1 Statutu Stowarzyszenia.
W rozumieniu przepisow, jest Stowarzyszeniem ,specjalnym”, w ktérym cztonkami zwyczajnymi obok
0s0b fizycznych, mogg by¢ osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem
wojewddztw, nad ktdrym nadzér sprawuje Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego. Cztonkowie
Stowarzyszenia reprezentujg jeden z sektordw: spoteczny, gospodarczy lub publiczny.

Organami wtadzy sg Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna. Osobnym organem
jest Rada, ktdora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

1.2. Opis sposobu powstania partnerstwa

Proces budowania partnerstwa w ramach Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta rozpoczat sie
w roku 1995, kiedy to siedem gmin potozonych wzdtuz rzeki Obry postanowito zawigza¢ stowarzyszenie
dla realizacji wspolnych dziatan kulturalnych, sportowych, turystycznych
i gospodarczych. Utworzone wtedy zrzeszenie nazwano Stowarzyszeniem Gmin Regionu Kozta, od
nazwy instrumentu ludowego wystepujgcego na tym obszarze. W roku 2006 z inicjatywy tego
Stowarzyszenia doszto do powotania Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta. Zebranie zatozycielskie
odbyto sie 19 kwietnia 2006 roku w Babimoscie. W spotkaniu tym uczestniczyto 47 oséb
reprezentujgcych 3 sektory: gospodarczy, spoteczny i publiczny, ktére wytonity sposréd siebie organy
Stowarzyszenia i przyjety pierwszy statut. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta
zostato zarejestrowane w dniu 18 maja 2006 roku, co umozliwito rozpoczecie przygotowan
do aplikowania o srodki finansowe w ramach programu Leader. Pierwszy projekt w ramach | Schematu
zostat zrealizowany na kwote 56 000 zt, a jego najwazniejszym efektem bylo opracowanie
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Aktywnie dziatajgca grupa cztonkéw
przygotowata Stowarzyszenie do udzialu w Il Schemacie programu Leader. W okresie tym
przygotowano réwniez wniosek o srodki w ramach projektu Leader + Il Schemat na kwote 738 200 zt.
Po podpisaniu 19 lutego 2007 roku umowy z Fundacjg FAPA o dofinansowaniu projektu ,Region Kozta
inny niz wszystkie” przystgpiono do dziatan, majacych na celu realizacje projektéw zwigzanych
z promocjg regionu, aktywizowaniem i integrowaniem lokalnej spotecznosci, podnoszeniem
kompetencji mieszkancédw poprzez warsztaty i szkolenia, itd. Projekt realizowano do kwietnia 2008 r.

Rozwijany potencjat i uzyskane doswiadczenie LGD zaowocowaty w nastepnej kolejnosci
opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, ktérej wdrozenie mozliwe byto dzieki Programowi Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju podpisano w dniu 14 maja 2009 roku, zaktadajgcg realizacje dziatan: Odnowa
i rozwdj wsi, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej i tzw. Male projekty, na tgczng kwote nieprzekraczajgcg 6 104 433,75 zi.

Oprocz realizacji wyzej wymienionych dziatarh LGD Regionu Kozta nawigzata scistg wspotprace
z kilkoma lokalnymi grupami dziatania, co zaowocowato realizacjg 3 projektdw wspotpracy: ,Powstanie
Wielkopolskie — Pamietamy Kontynuujemy”, na kwote 37 953,98 zf, ,Produkt Lokalny Atrakcjg
Turystyczng PLAT”, na kwote 102 032,66 zt oraz , Kajakowa Aktywna Turystyka KAJAKTUR", na kwote
17 250,32 zt.



Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2007-2013 zaowocowata
dofinansowaniem ponad 200 projektow, ktdre przyczynity sie do rozwoju przedsiebiorczosci,
popularyzacji dziedzictwa kulturowego, promocji turystyki, stworzenia wielu miejsc, sprzyjajgcych
pobudzaniu aktywnosci spoteczne;j.

Tak duze doswiadczenie, jakie zdobyta LGD Regionu Kozta i wzbudzony potencjat spoteczny
regionu byty kontynuowane i wykorzystywane w kolejnych latach. Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spotecznos¢ Regionu Kozta w ramach PROW wdrazanego w kolejnej perspektywie
budzetowej Unii Europejskiej w latach 2014-2020 przyczynita sie do dalszego wzrostu zaangazowania
spoteczenstwa, dbajgcego o zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz do podniesienia atrakcyjnosci
gospodarczej i turystycznej Regionu Kozfa.

1.3. Struktura LGD

LGD Regionu Kozta liczy 59 cztonkéw zwyczajnych i jednego wspierajgcego i jest partnerstwem
tréjsektorowym. Sposrdd nich, 32 podmiotdéw reprezentuje sektor spoteczny, 11 gospodarczy i 17
publiczny. Szczegdlng uwage zwraca sie na przestrzeganie zasady, aby sektor spoteczny i gospodarczy
nie byt reprezentowany przez osoby powigzane z wtadzg publiczna.

Sktad cztonkowski jest reprezentatywny dla catej spotecznosci obszaru LGD Regionu Kozta. Sg
w nim podmioty gospodarcze, w szczegdlnosci mikroprzedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosé zaréwno
produkcyijng, jak i ustugowa. Sg wsrdd nich réwniez rolnicy oraz te podmioty, ktdre swiadczg ustugi w
zakresie turystyki i agroturystyki. Reprezentantem sektora gospodarczego jest takze cztonek
wspierajgcy — Bank Spétdzielczy w Siedlcu. Drugg grupa sg stowarzyszenia i organizacje spoteczne,
zajmujace sie kultywowaniem dziedzictwa kulturowego, rozwijaniem zainteresowan, aktywizowaniem
spotecznosci, rowniez tej wykluczonej, jak np. Uniwersytety Trzeciego Wieku, koncentrujace sie na
dziataniach aktywizacyjnych dla ludzi powyzej 50 roku zycia. Trzecim reprezentowanym sektorem sg
przedstawiciele wtadzy publicznej, zaréwno burmistrzowie i wéjt, a takze pracownicy urzedéw gmin i
jednostek podlegtych oraz instytucji kultury, itp. Wéréd reprezentantdw poszczegdlnych sektoréw sg
takze mieszkancy.

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta jest stowarzyszeniem otwartym a cztonkostwo
nieograniczone. Zaden z sektoréw ani grupy intereséw nie ma znaczacej dominacji w LGD takiej, ktdra
skutkowataby wywieraniem szczegdlnego wptywu z punktu widzenia realizacji LSR.

Kazda z reprezentowanych grup jest zainteresowana rozwojem obszaru LGD, gdyz skutkuje to
polepszeniem jakosci zycia mieszkancéw, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej. Wtasnie na
te dziedziny, jak rozwdj gospodarczy i turystyczny obszaru oraz wspieranie i pobudzanie aktywnosci
spotecznej ukierunkowana jest ta strategia.

1.4. Opis sktadu organu decyzyjnego — Rady

Rada, stanowigca organ decyzyjny, zajmuje sie przede wszystkim oceng
i wyborem do dofinansowania operacji, ztozonych w trakcie naboréw ogtaszanych przez LGD.
Dokonujgc wyboru operacji, kieruje sie kryteriami wyboru, ktére podane sg do publicznej wiadomosci.
Kazda czynnos¢ tego organu jest transparentna, a protokoty publikowane sg na stronie internetowej
www.lgdrk.pl. Jej sktad zostat tak dobrany, aby zagwarantowaé uczciwy i merytoryczny wyboér oraz
reprezentatywnos$¢ kazdego sektora, z zachowaniem zasady, ze ani wtadza publiczna, ani zadna
pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Szczegdlna
uwage zwraca sie na przestrzeganie zasady, aby sektor spoteczny i gospodarczy nie byt reprezentowany
przez osoby powigzane z wtadzg publiczna.


http://www.lgdrk.pl/

Dodatkowo przynajmniej 50% skfadu Rady musi mie¢ doswiadczenie we wdrazaniu LSR
(rozumiane jako wczes$niejszg prace w Zarzadzie LGD lub Radzie LGD) lub przy realizacji projektéow
finansowanych z funduszy Unii Europejskiej. Szczegétowe zasady pracy Rady LGD i proces
podejmowania decyzji zostaty sformutowane w Regulaminie Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Regionu Kozta oraz procedurach i kryteriach wyboru.

Rada skfada sie z 7 cztonkéw, z czego 3 osoby pracowaty w Radzie LGD przy weryfikacji
whnioskéw w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta na lata 2007-2013 i 2014-
2020 oraz regularnie uczestniczyto w szkoleniach, 2 osoby pracowaty w radzie w okresie 2014 -2020.
Wszystkie osoby majg duze doswiadczenie w pracy LGD, realizacji LSR w ramach Programu Rozwoju
Obszardw Wiejskich. Dodatkowo sektor publiczny ma mniej niz 30% sktadu Rady, zadbano réwniez o
to, aby zachowany byt parytet ptci.

Tabela 1. Skiad organu decyzyjnego

L.p. Imie i nazwisko sektor ptec doswiadczenie
1. Zdzistaw Krupa spoteczny mezczyzna | Tak — Komisja rewizyjna,
. Tak — Rada 2007-2013,

2 Tomasz Janeczek gospodarczy mezczyzna
2014-2020

3. Jerzy Jaszczak gospodarczy mezczyzna | Tak —Rada 2014-2020

4 Monika Tobota publiczny kobieta Tak — Rada 2014-2020

5. Ewa Wo$ publiczny kobieta Vel = [ea 2007-201%,
2014 - 2020

6. Brygida Wrdblewska spoteczny kobieta Tak — Rada 2007-2013,
2014-2020

7. Wojciech Wittke gospodarczy mezczyzna Vet — Zanzgel LD 2014
2020, Rada 2023

1.5. Zasady funkcjonowania LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta dziata na podstawie ustawy
z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z pdzn. zm.), a takze
ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci z 20 lutego 2015 r. (Dz. U. z 2015 r. poz.
378). Jej funkcjonowanie zgodne jest z prawodawstwem krajowym dotyczgcym wspierania rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020 oraz Unii Europejskiej
dotyczacych wdrazania programéw pomocowych.

Zasady funkcjonowania LGD w szczegdlnosci okresla statut oraz regulaminy wewnetrzne, ktére
omowiono w ponizszej tabeli.
Tabela 2 Opis dokumentdow wewnetrznych LGD regulujgcych jej funkcjonowanie

L.p. | Rodzaj dokumentu / | Regulowane kwestie
sposéb uchwalania

1. Statut e Podstawa prawna funkcjonowania LGD Regionu Kozta,

e Cele dziatalnosci,

Uchwalany przez Walne | o Wskazanie organu nadzoru,

Zebranie Cztonkow LGD e Zasady nabywania i utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonka,

e Opis organdw wiadzy oraz ich zadan i kompetencji,

e Wprowadzenie dodatkowego organu Stowarzyszenia — Rady zajmujacej
sie oceng i wyborem operacji wraz z okresleniem jej kompetencji i zasad
reprezentatywnosci,




e Uregulowanie zasady dotyczacej bezstronnosci cztonkéw Rady wraz z
przestankami wykluczajgcymi z gtosowania

e Zasady gospodarowania majatkiem,

e Okreslenie organu odpowiedzialnego za uchwalanie LSR, dokonywania
jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,

Regulamin organu
decyzyjnego - Rady

Uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkéw LGD

® Sposob wyboru cztonkdw Rady, ich obowigzki oraz wymagania dotyczace
doswiadczenia,

e Zasady i przestanki dotyczgce odwotania cztonka Rady,

e Zasady wynagradzania cztonkdéw Rady,

e Szczegotowe zasady przygotowywania i zwotywania posiedzen Rady, w
tym sposéb informowania i przekazywania dokumentacji dotyczacej
spraw podejmowanych podczas posiedzen,

e Zasady przebiegu i prowadzenia posiedzen Rady,

e Wskazanie oséb spoza Rady, ktére czuwajg nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru oraz poprawnosci dokumentacji i
zgodnosci formalnej,

o Okreslenie zasady zachowania reprezentatywnosci podczas oceny i
wybory operacji,

e Zasady przeprowadzenia gtosowania oraz dokumentowania oceny,

o Przestanki do wykluczenia cztonka Rady z glosowania,

e Prowadzenie rejestru interesu cztonkéw Rady,

® Sposdb umieszczenia na liscie operacji w przypadku uzyskania rownej
liczby punktow wedtug lokalnych kryteriéw wyboru,

e Wzory dokumentow,

e Sposdb  podawania  do
o wynikach naboru.

publicznej  wiadomosci  informacji

Regulamin biura LGD

Uchwalany przez Zarzqd
LGD

e Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

e Struktura organizacyjna,

e Opis stanowisk pracy, w tym zakres obowigzkow
i upowaznien oraz wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji,

e Rozdziat czynnosci zwigzanych z obstugg Rady i doradztwem,

e Przypisanie czynnosci zwigzanych z aktywizacjg i wspoétpraca,

e Zakres uprawnien kierownika biura,

e Sposob rekrutacji pracownikéw,

e Podstawowe obowigzki i uprawnienia pracodawcy i pracownikow,

o Kwestie zwigzane z urlopami, czasem pracy oraz dyscyplinowaniem
pracownikéw,

e Zasady pomiaru i oceny efektywnosci doradztwa,

e Zasady gromadzenia i udostepniania informacji.

Regulamin Walnego
Zebrania Cztonkow

Uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkdéw LGD

e Szczegdtowe zasady zwotywania i prowadzenia Walnego Zebrania
Cztonkow,

e Czynnosci Przewodniczgcego,

e Zasady gtosowania i podejmowania uchwat,

e Zawarto$¢ merytoryczna uchwat i protokotow.

Regulamin
Rewizyjnej
Uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkéw LGD

Komisji

e Zasady wyboru cztonkéw Komisji Rewizyjne;j,

e Kompetencje i obowigzki Komisji,

e Sporzadzanie protokotéw z czynnosci kontrolnych i ich zawartosé
merytoryczna.

Regulamin Zarzadu

Uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkdéw LGD

e Sposdb wybierania Zarzadu i oséb funkcyjnych w Zarzadzie,
e Kompetencje Zarzadu,

e Podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

e QOrganizacja pracy Zarzadu,

e Sposdéb podejmowania decyzji.




1.6. Potencjat ludzki LGD

Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta ma bardzo duze doswiadczenie, gdyz istnieje od
samego poczatku wdrazania dziatania Leader, tgcznie z jego programem pilotazowym. Wiekszosé
obecnych cztonkéw wstapita do LGD w chwili jej powstawania. Sg lub byli oni liderami licznych
organizacji, stad tez majg duze doswiadczenie w dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalne;.

Wszyscy pracownicy biura byli zatrudnieni z chwilg rozpoczecia wdrazania LSR na lata 2007-
2013 i kontynuowali prace w kolejnej perspektywie 2014-2020 lub tez pracowali w organach LGD.
Zatem posiadajg bardzo bogate doswiadczenie we wdrazaniu LSR. Uczestniczyli w szkoleniach zaréwno
wewnetrznych, jak i organizowanych przez instytucje zewnetrzne, w tym Lubuski Urzgd Marszatkowski,
co poswiadczone jest stosownymi dokumentami. Na kazdym stanowisku pracy, zgodnie z
Regulaminem Biura, okreslono wymagania co do wyksztatcenia oraz wiedzy i kompetencji, zwtaszcza
dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich oraz dziatania Leader, a takze doswiadczenia.

Cztonkowie Rady posiadajg rowniez duze doswiadczenie z zakresu oceny i wyboru operacji,
gdyz wiekszo$é z nich pracowata w Radzie podczas wdrazania LSR na lata 2007-2013 i 2014-2020.
Wszyscy cztonkowie Rady uczestniczyli takze w szeregu szkolen, co takze poswiadczone jest
certyfikatami.

LGD Regionu Kozta ma zatem wielkie doswiadczenie i potencjat ludzki. Jest przygotowana do
wdrazania kolejnej strategii na lata 2021-2027 na obszarze Regionu Kozta.



Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Obszar

Obszar LGD obejmuje 6 gmin z terenu 5 powiatow i 2 wojewddztw, zamieszkany przez

52 713 mieszkancéw wedtug stanu na dzier 31.12.2020 roku, ujetych w ponizszym zestawieniu.

Tabela 3. Wykaz gmin

Lp. nazwa wojewddztwo powiat typ gminy liczba powierzchnia
mieszkancéw [km?]

1. Babimost lubuskie zielonogérski | miejsko — wiejska 6117 92,77

2. Kargowa lubuskie zielonogorski | miejsko — wiejska 5946 128,52

3. Trzciel lubuskie miedzyrzecki | miejsko — wiejska 6343 177,35

4. Siedlec wielkopolskie wolsztynski wiejska 12435 205,06

5. | Zbaszynek lubuskie Swiebodzinski | miejsko — wiejska 8086 94,42

6. Zbaszyn wielkopolskie | nowotomyski | miejsko — wiejska 13786 179,77

Graficzne przedstawienie obszaru LGD Regionu Kozta oraz jego spdjnosci przestrzennej
przedstawia ponizszy rysunek.
Rysunek 1. Mapa obszaru LGD
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wsparcie obszaru objetego LSR nastepuje w ramach RLKS z EFRROW i EFS+. Zakres oddziatywania
poszczegdlnych funduszy na obszarze jest nastepujacy:

= EFRROW obejmuje caty obszar LSR

=  EFS+ obejmuje gminy z wojewddztwa lubuskiego (Babimost, Kargowa, Trzciel, Zbgszynek)



2.2. Wewnetrzna spojnosc obszaru

Wspdlne regionalne dziedzictwo kulturowe

Uwarunkowania kulturowe najsilniej scalajg obszar z uwagi na wspdlng i podobna historie
siegajgcg XVI wieku. Nazwa Region Kozta zostata zaczerpnieta od instrumentu ludowego, ktérym do
dzi$ postuguja sie kozlarze, czyli kozta.

Stare zapiski mdwig, iz dawniej kozlarze byli bardzo dobrze
zarabiajagcymi muzykami zawodowymi. KozZlarze grywali miedzy innymi
na dworach dunskich. W okresie okupacji hitlerowcy niszczac polsko$é
zakazali réwniez gry na tym instrumencie. Nie zniechecito to twércéw
ludowych do uprawiania swojego rzemiosta. Tradycja gry byfa
przekazywana z pokolenia na pokolenie. W czasach powojennych kapele
kozlarskie grywaty na weselach i uroczystosciach miejskich. Obecne we
wszystkich gminach Regionu Kozta dziatajg liczne zespoty folklorystyczne,
w ktérych wiodacg role petni nasz ,koziot”. S3 to m.in. zespét

,Kotkowiacy”, Zespot Piesni i Tanca im. T. Spychaty z Dgbrowki Wikp.,
Zespot Regionalny ,Wesele Przyprostynskie”, Zespodt Folklorystyczny
,Wiolinki” z Nowego Kramska oraz Wielkopolska Kapela Ludowa ,ZBASZYNIACY”. Na ich potrzeby
budowg unikalnych instrumentéw ludowych jakim jest koziot slubny, koziot weselny czy sierszenki
zajmujg sie ludowi tworcy z regionu. Oprécz muzyki na polska kulture natozyty sie na catym obszarze
wptywy kultury osadnikéw niemieckich, tworzac wspdlne tradycje kulturalne wyrazajgce sie w
zachowaniu m.in. stroju ludowego, ktérego cechg charakterystyczng sg kabaty noszone przez
mezczyzn oraz czepki i biate fartuchy naktadane na kopiaste, kolorowe i pasiaste spddnice noszone
przez kobiety. Zachowane zostaty regionalne potrawy, w powszechnym uzyciu jest podawanie na obiad
pyrow (ziemniakow gotowanych bez obrania) z gzikiem (twarogiem zmieszanym z kwasng smietang) i
olejem z siemienia Inianego. Inne potrawy, funkcjonujgce we wspdlnej tradycji to: zupa niebecz,
kwasne jaja itp.
Wspdlne dziedzictwo historyczne

Na terenie Regionu Kozta znajduje sie wiele zabytkdw. S3 to zaréwno zatozenia urbanistyczne
i obronne, jak i parkowo-patacowe, zespoty obiektéw przemystowych i pojedyncze obiekty
architektoniczne. Centra miast zachowaty w dobrym stanie swoj sSredniowieczny uktad przestrzenny,
gdzie trzon kompozycyjny tworzg rynki miejskie z gtéwna budowlg, ratuszem miejskim.

W krajobrazie przestrzennym miast obok ratuszy — siedziby wtadz, wazng role odgrywaty i
nadal odgrywajg koscioty. Do najstarszych w regionie a takze kraju i Europie, nalezg koscioty drewniane
w Kosieczynie, Chlastawie i tomnicy. W kilku miastach godnymi uwagi sg zachowane w dobrym stanie
grodziska, mury obronne, swiadectwo $wietnosci ich dawnych wtodarzy, a takze wiele zabytkowych
zespotow, obiektow przemystowych, ktére zastugujg na zainteresowanie ze wzgledu na swojg historie
i znaczng wartos¢ architektoniczna.

Ciekawa historia naszego obszaru zwigzana jest z jedynym zwycieskim ruchem tj. Powstaniem
Wielkopolskim, a szczegdlnie z jego frontem zachodnim.



Wspdlne uwarunkowania geograficzne i Srodowiskowe

Wedtug podziatu Polski na mezoregiony fizyczno-geograficzne (Kondracki 1994) najwieksza
czes¢ obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju lezy na terenie Bruzdy Zbaszynskiej (315.44), czesc
potudniowa (gmina Kargowa i fragmenty gmin Babimost i Siedlec) w obrebie Kotliny Kargowskiej
(315.62). Wschodnie krarice gmin Zbaszyn potozone sg na terenie Pojezierza Poznanskiego (315.51), a
zachodnie gminy Babimost zachodzg na Pojezierze Lubuskie (315.42).

Bruzda Zbaszyniska to rozlegte obnizenie miedzy Pojezierzem tagowskim, a Pojezierzem
Poznanskim, o powierzchni okoto 1650 km2, wykorzystuje je rzeka Obra ptyngc w kierunku pétnocnym
w strone Warty poprzez cigg jezior. Jej zachodnig granice wyznacza dolina Leniwej Obry. Kotlina
Kargowska (315.62) to czes¢ Pradoliny Warcianisko-Obrzanskiej. Jest to piaszczysta i podmokta rownina
o powierzchni okoto 620 km2. Forma kotliny nie jest wyraznie zaznaczona w jej rzezbie. Powierzchnie
urozmaicajg wydmy eoliczne. Przewazajgcym typem rzezby sg sandry i tarasy piaszczyste, wysoczyzny
ptaskie i faliste oraz ptaskie dna dolin. Teren LGD spaja rzeka Obra, ptyngca przez $rodek obszaru z
przylegtymi doptywami i liczne jeziora, stwarzajgc doskonale warunku do rozwoju turystyki.

Z przedstawionych uwarunkowan przestrzennych, geograficznych, przyrodniczych,
historycznych oraz kulturowych wynika, ze obszar objety Lokalng Strategiag Rozwoju Regionu Kozta
cechuje wysoki stopien spdjnosci, ktéry nalezy rozpatrywac w odniesieniu do nastepujgcych kryteridw:

Spdjnos¢ uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych i geograficznych: obszar objety LSR
lezy na terenie 5 Powiatéw i 2 wojewddztw. Pomimo podziatéw administracyjnych 6 gmin stanowi
nierozerwalng catos¢ —,,matg ojczyzne”. Wszystkie gminy z racji spdjnosci terytorialnej i usytuowania
w poblizu miedzynarodowych tras majg bardzo dobry uktad komunikacyjny, zaréwno dla przyjezdnych
zzachodu jak i ze wschodu. Wiekszo$¢ uzytkow rolnych (98,70%) znajduje sie w strefie o niekorzystnych
warunkach gospodarowania ONW. tgcznikiem gmin, oprdcz granic administracyjnych, jest rzeka Obra
stanowigca o$ Regionu Kozta. Charakterystyczng cechg obszaru objetego LSR jest bogactwo wdd
powierzchniowych. Rdwniez obszary objete ochrong, spajajg obszar LSR, ktore razem z lasami stanowig
o atrakcyjnosci obszaru.

Spdjnos¢ uwarunkowan historycznych: powstanie ,Regionu Kozta” nie bylo przypadkiem.
Zaistniato w przesztosci wiele zdarzen, stopniowo scalajacych region. Zdzistaw Linkowski (historyk),
stwierdzit, iz istniejgca od sredniowiecza do potowy XV wieku ,Kasztelania Zbgszynska” w znacznej
mierze obejmowata obecnie ziemie Regionu Kozta. Po Il rozbiorze Polski w 1793 r. nieomal w catosci
nasze ziemie znalazty sie w niemieckim juz powiecie miedzyrzeckim. Dopiero Traktat Wersalski w 1920
r. podzielit ten zwarty historycznie i kulturowo obszar granicg polsko-niemiecka.

Spdjnos¢ uwarunkowan kulturowych: przejawia sie m.in. w kultywowaniu podobnych
tradycji, zwyczajow, obrzeddw, a takze w przenikaniu sie kultury i wzajemnym czerpaniu z dorobku
poprzednich pokole. Pomimo ruchéw ludnosciowych po Il Wojnie Swiatowe]j polegajacych na
naptywie ludnosci z dawnych Kresdw Wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej i ludnosci polskiej z
zachodnich regionow Wielkopolski (z powiatu wolsztyriskiego i nowotomyskiego) utrzymata sie
jednolitos¢ kulturowa obszaru LSR. Ludnos¢ naptywowa szybko przyjeta zastane wzory kulturowe.

Obszar jest spojny terytorialnie, historycznie, kulturowo, spofecznie, gospodarczo i
Srodowiskowo. Lokalna Grupa Dziatania Regionu Kozta, ktéra powstata w 2006 roku, realizuje na tym
obszarze nieprzerwalnie kolejne lokalne strategie rozwoju wsparte z dziatania LEADER na lata: 2004-
2006, 2007-2013, 2014-2020. Uzasadnia to realizacje kolejnej Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta
na lata 2021-2027.
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2.3. Charakterystyka ludnosci

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2013 obszar LGD zamieszkiwato 53 257
0s6b. W 2021 roku liczba ta byta nizsza i wyniosta 52 990. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy,
zdecydowanie najliczniej zamieszkiwang jest gmina Zbaszyn, a najmniejszg liczbe mieszkancéw
posiada gmina Kargowa.

Z analiz wynika, ze od 2013 obserwujemy staty spadek liczby ludnosci w wiekszosci gmin
regionu. Wyjatkiem jest gmina Siedlec, ktéra odnotowata przyrost ludnosci o 1,9% oraz gmina Zbgszyn
0 0,83%. Dane dla catego obszaru pokazujg spadek ludnosci o 0,5% w stosunku do roku 2013.

Tabela 4. Dynamika przyrostu ludnosci na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Babimost 6333 6295 | 6251 | 6277 | 6190 | 6202 | 6226 | 6177 | 6145
Kargowa 5844 5860 | 5862 | 5826 | 5851 | 5829 | 5821 | 5815 | 5765
Siedlec 12522 | 12533 | 12597 | 12668 | 12680 | 12706 | 12734 | 12767 | 12766
Trzciel 6 559 6578 | 6537 | 6545 | 6516 | 6456 | 6407 | 6365 | 6300
Zbaszynek 8387 8404 | 8382 | 8360 | 8351 | 8315 | 8353 | 8273 | 8288
Zbaszyn 13612 | 13655 | 13643 | 13666 | 13748 | 13773 | 13794 | 13804 | 13726

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Rysunek 2. Dynamika zmian ludnosci w latach 2013-2021 w gminach obszaru LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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Duzym problemem jest pogorszajgca sie w ciggu ostatnich kilku lat proporcja miedzy
liczbg 0séb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co wskazuje na postepujgcy proces
starzenia sie spoteczenrstwa. W latach 2014-2021 ta negatywna tendencja sie pogtebiata. Dane
jednoznacznie pokazujg jak niekorzystnie na obszarze LGD prezentuje sie struktura ludnosci
wedtug ekonomicznych grup wieku. Szczegoty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 5 Struktura ludnosci w grupach funkcjonalnych w latach 2014-2021 na obszarze LSR

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2014 10909 33699 8717
2015 10787 33516 8969
2016 10715 33354 9273
2017 10730 33052 9554
2018 10616 32819 9846
2019 10650 32512 10173
2020 10639 32166 10396
2021 10641 31770 10579

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Rys. 1. Dynamika zmian w grupach funkcjonalnych ludnosci w latach 2014-2021 na obszarze LSR
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Na terenie catego obszaru LGD Regionu Kozta zmniejszyta sie liczba ludnosci zaréwno w wieku
przedprodukcyjnym o 2,45%, jak i produkcyjnym o 5,72%. Zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w
wieku poprodukcyjnym o 21,36%. Za taki stan rzeczy odpowiedzialna jest migracja mfodziezy do
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duzych osrodkéw miejskich w celu pobierania nauki i szukania atrakcyjnych ofert pracy. Wartosci
ujemne w grupie przedprodukcyjnej dominujag w gminie Trzciel, ale i w gminach Kargowa oraz
Babimost sytuacja jest gorsza niz na terenie catego LGD. Proces zmian na przestrzeni lat zaobserwowac
mozna na wykresie powyzej. W zwigzku z tym grupami szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia
realizacji LSR jest mtodziez oraz osoby w wieku 60+.

Rys. 3. Dynamika zmian 2014/2021 w grupach funkcjonalnych ludnosci w gminach
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

lll. Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Opis procesu wigczania spotecznego w przygotowanie LSR

Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta nastgpit przy udziale lokalnej
spotecznosci. Proces wigczania spotecznego rozpoczat sie od uruchomienia punktu konsultacyjnego,
gdzie kazdy mogt otrzymal informacje na temat nowego okresu wdrazania LSR, zapoznac sie
z zatozeniami do nowej strategii i podzieli¢ sie swoimi uwagami. Informowanie spotfecznosci
o postepach w pracach nad strategig oraz wypracowanych rozwigzaniach poprzez zamieszczanie
protokotéw, sprawozdan, a takze zachecanie mieszkaricow obszaru LGD do aktywnego wtgczania sie
w proces przygotowywania LSR odbywato za posrednictwem strony internetowej LGD.

Materiaty wyjsciowe do analiz, poprzedzajgcych konsultacje spoteczne pozyskane zostaty
metoda desk research wykorzystujgc m.in. dane z GUS — Bank Danych Lokalnych. Dostarczyty one
informacji na temat demografii, lokalnego rynku pracy, aktywnosci spotecznej i gospodarczej.
Pozwolity na wstepnga ocene potencjatu rozwojowego, okreslenie silnych i stabych stron regionu oraz
zidentyfikowanie obszaréw problemowych. Ostateczng ocene uzyskano po zastosowaniu kilku metod
partycypacyjnych. Wiaczajgc spoteczenstwo regionu w proces opracowywania LSR przy zastosowaniu
metod partycypacyjnych zadbano o to, aby grupa konsultacyjna byta reprezentatywna dla wielu

13



Srodowisk i grup spotecznych Regionu Kozta, zwtaszcza, zeby byta zachowana zasada tréjsektorowosci
tj. udziatu sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Model ten okresla sie mianem partycypacyjnego — polegajacego na angazowaniu w proces planowania
strategicznego lokalnych liderow spoteczno-gospodarczych, przy wykorzystaniu metod
umozliwiajgcych ich liczny udziat. Aktywne wigczenie sie mieszkaicow byto niezbedne w celu
okreslenia potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru oraz okreslenia celéw strategii, w tym
wymiernych celdow koncowych dotyczacych rezultatéw oraz zaplanowania dziatan.

Proces przygotowania LSR byt ukierunkowany w szczegdlnos$ci na zagadnienia dotyczace
innowacyjnosci, cyfryzacji, $rodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze szczegélnym
uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa, wyludnianiem obszaru planowanego do objecia LSR oraz
partnerstwa w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewzieé i projektéw.

Przy tworzeniu LSR wykorzystano:

¢ Doswiadczenie cztonkdw oraz kadr LGD uczestniczacych w realizacji LSR

e Wyniki badan wtasnych i ewaluacji LSR

¢ Dane pozyskane ze zrédet statystyki publicznej

¢ Materiaty uzyskane w wyniku konsultacji ze spotecznoscig lokalng

Prace nad Strategia, tgcznie z badaniami diagnostycznymi, w catosci byty wykonane przez LGD.
W pierwszej kolejnosci powotano grupe ds. tworzenia strategii, w ktdrego sktad weszli przedstawiciele
lokalnej spotecznosci, cztonkowie LGD, przedstawiciele wszystkich sektorow oraz mieszkarnicéw. Do
konsultacji zaproszono réwniez przedstawicieli NGO (Ochotniczej Strazy Pozarnej w Zbgszyniu,
Towarzystwa Edukacyjnego w Zbgaszyniu, Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Kargowej)

Grupa robocza dokonata analizy przeprowadzonych badan i wnioskéw sformutowanych
podczas réznych form konsultacji spotecznych. Do jej zadan nalezato formutowanie propozycji
rozwigzan, weryfikacja mozliwosci realizacji, przyjecie rekomendacji, dokumentdw, rozwigzan,
przekazanie rozwigzan opinii publicznej. Uwzglednione wnioski miaty wptyw na ksztatt celdw,
przedsiewziec i rezultatow.

Jednym z etapdw przygotowania LSR byto przeprowadzenie spotkan na obszarze LSR, szerokich
konsultacji spotecznych. Uczestnicy spotkan zaproszeni zostali do wspdlnego tworzenia i aktywnego
konsultowania LSR. Spotkania konsultacyjne byty dobrg formg upowszechniania informacji o LGD i
podejsciu Leader.

3.2. Opis metod partycypacyjnych

Na kazdym etapie tworzenia strategii zastosowano kilka metod partycypacyjnych. Przy ich
doborze kierowano sie propozycjami i uwagami dotyczgcymi metod, technik i zasad przeprowadzania
konsultacji spotecznych zamieszczonymi na stronach www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl,

http://partycypacja.fise.org.pl, www.pisop.pl — ,Metody i techniki prowadzenia konsultacji

spotecznych”. Z przeprowadzenia kazdego spotkania, czy zastosowania metody konsultacyjnej
sporzgdzono stosowne protokoty.
W procesie opracowywania strategii zastosowano nastepujgce metody partycypacyjne:

1. Badania ankietowe nalezg do metod ilosciowych skierowanych do mieszkarncow obszaru
wykorzystujgca kwestionariusz ankiety, w ktérym respondenci udzielali odpowiedzi na postawione
pytania. Ankieta byta przeprowadzona réwniez on-line za posrednictwem strony internetowej
www.lgdrk.pl. Celem byto poznanie zachowan i rozktadu deklaracji reprezentatywnej grupy osdb.
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Opis respondentow:

Zamieszkanie: miasto — 53%, wie$ —47%

Ptec: kobieta — 55%, mezczyzna — 45%

Wiek: 18-25 lat — 8%, 26-35 lat — 23%, 36-45 lat — 27%, 46-55 lat — 26%, powyzej 56 lat — 16%
Aktywnosc¢ zawodowa: witasna dziatalnosé gospodarcza — 19%, pracownik w sektorze prywatnym —
23%, pracownik w sektorze publicznym — 39%, rencista/emeryt — 14%, bezrobotny — 4%, pracownik
organizacji pozarzagdowej — 1%.

2. Biaty wywiad polegajacy na systematycznym gromadzeniu i analizowaniu informacji na wybrany
temat pochodzacych z ogdlnie dostepnych Zrédet takich jak: bazy danych, profesjonalne
opracowania, dane publiczne itp. Wykorzystano przede wszystkim dane GUS z Banku Danych
Lokalnych.

3. Spotkania konsultacyjne polegajgce na zaproszeniu grupy oséb celem poznania ich opinii na
kluczowe tematy i problemy oraz poszukania rozwigzan konkretnych kwestii. Prowadzone przy
udziale moderatora. Przeprowadzono we wszystkich gminach nalezgcych do LGD tj. Babimost,
Kargowa, Siedlec, Trzciel, Zbgszynek, Zbaszyn.

4. Grupa robocza pracujgca nad zebranymi materiatami i opiniami, dokonujaca analizy pod katem ich
przydatnosci w strategii. Grupa byta dobrana wedfug kompetencji i zainteresowan oraz z
zachowaniem reprezentatywnosci sektorow.

5. Focus - oparte o scenariusz i moderowane spotkanie grupy, ktérego celem jest wyrazenie opinii w
konkretnej kwestii oraz poznanie potrzeb uczestnikdéw. Grupa byta dobrana odpowiednio do
zakresu tematycznego.

6. E-konsultacje polegajace na publicznym zaproszeniu do przestania opinii na temat wypracowanych
rozwigzan za posrednictwem strony internetowej www.lgdrk.pl oraz przy wykorzystaniu poczty
elektroniczne;j.

7. Panel ekspertéw to grupa specjalistéw prowadzaca merytoryczng dyskusje, ktérej celem jest
znalezienie optymalnego rozwigzania.

8. Wywiad pogtebiony (In-depth interview, IDI) to indywidualna rozmowa z respondentem
przeprowadzana na podstawie scenariusza lub niestandaryzowanego kwestionariusza wywiadu. Ich
celem jest uzyskanie szczegétowych opinii i informacji od konkretnych osdéb, spetniajgcych
okreslone przez badacza kryteria doboru prdéby.

3.3. Wyniki i wnioski z zastosowanych metod partycypacyjnych na
poszczegblnych etapach tworzenia strategii

Ponizej przedstawiono metody partycypacyjne sposrod wyzej wymienionych, ktoére
wykorzystano w procesie opracowywania strategii na poszczegdlnych jej kluczowych etapach.

Etap | Diagnoza
Na tym etapie zastosowano 4 rézne metody partycypacyjne.

Metody:

1. Badania ankietowe:

- termin: wrzesien 2022 (ankieta papierowa), styczen 2023 (ankieta on line)
- dobdr uczestnikéw badania: losowy,
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- liczba uczestnikdéw badania: z terenu wszystkich gmin nalezgcych do LGD
- narzedzia: kwestionariusz ankiety papierowy, ankieta on-line

Jak ocenia Pan/Pani rozwdéj Regionu Kozta na przestrzeni ostatnich 6 lat?

60%
HG j
S0% 48% orzej
() 44% 44%
41%
0,
4OA) 34% 33% M Bez zmian
0 309 0
30% 279 % po% 27%27%
21%209
0,
20% 18% - 199 16% B7% 5% Troche
4% % 13% M3% 13% M3% ’ lepiej
piej
0
10% » 8%
0% I 2(y %I B Znacznie
0% u lepiej
Rozwdj Stan Rozwoj Oswiatai  Kultura, ilos¢ i Sport, imprezy Demografia
gospodarczy  Srodowiska turystyki, ruch  edukacja  jakos¢ imprez  sportowe, .
B Nie mam
naturalnego  turystyczny, baza sportowa dani
zdania

jakos¢ bazy

Wiekszo$¢ respondentéw wskazuje, ze znaczacy rozwdéj Regionu Kozta nastgpit w obszarach:
rozwdéj gospodarczy, rozwéj turystyki, kultura, sport. Jako ,troche lepiej” oceniono stan srodowiska
naturalnego, oswiate i edukacje.

Jaki jest najwiekszy potencjat regionu?

W infrastruktura turystyczna

m produkty i ustugi loklane

m walory turystyczne

warunki sprzyjajace

przedsiebiorczosci

B checi mieszkancéw do
podejmowania wtasnych
unicjatyw

Najwiekszym potencjatem regionu uznano kulture, imprezy kulturalne, zabytki

Jakie zauwaza Pan/Pani znaczace problemy w regionie lub swojej gminie?
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Mata aktywno$¢ mieszkancow (zamykanie. . A 5%
Brak oferty dla mtodziezy I 019
Zty stan $rodowiska naturalnego L
Z%a infrastruktura turystyczna [ R
Z1a infrastruktura sportowa G 30
Brak dostatecznej liczby ztobkow i.. D 5
Brak dobrze wyksztatconej kadry G 696
Mata liczba organizacji spotecznych G 7%
Mata promocja, G 505
Bezrobocie (MM 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Do znaczacych problemdéw w regionie zaliczono przede wszystkim matg aktywnosc¢ spoteczng,
brak oferty dla mtodziezy oraz bezrobocie.

Co jest szansg dla rozwoju Regionu Kozta?

Programy pomocowe z Unii Europejskiej

Wzrost zamozno$ci mieszkancow
Rosnace zapotrzebowanie na odnawialne..
Wspotpraca w ramach partnerstw..

Rozwijajaca si¢ turystyka weekendowa

Akweny wodne, rzeka, jeziora

Dobre potozenie komunikacyjne

Bliskos¢ granicy

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Wedtug ankietowanych, szansg dla rozwoju Regionu Kozta sg przede wszystkim srodki
pomocowe z Unii Europejskiej, walory turystyczne regionu oraz potozenie komunikacyjne.

Co wyrdznia Region Kozta i stanowi jego silng strone?

Mnogos$¢ imprez kulturalnych i sportowych e 6%
Dobra baza sportowa i rekreacyjna  me— 30/,
Dobry stan §rodowiska naturalnego m———— 90/,
Rozwoj gospodarczy i niskie bezrobocie m—————— 1205
Aktywno$¢ spoteczna e 404
Walory turystyczne meessss——————————— 2 30
Zabytki e—— ] ]9
Kultura i folklor meeeessssssssssssssssssssssssssm—— ) 70/,

0% 5% 10% 15% 20% 25% @ 30%

Wedtug badanych, cechg wyrdzniajaca region sg kultura i folklor oraz walory turystyczne, a
takze rozwdj gospodarczy i niskie bezrobocie

Whioski wykorzystano w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LGD
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2. Biaty wywiad
- termin: grudzien 2022 r.,
- narzedzia: dane statystyczne GUS, Bank Danych Lokalnych.

Badanie przeprowadzili pracownicy biura LGD wykorzystujgc dane zamieszczone na stronie
internetowej Gtéwnego Urzedu Statystycznego http://stat.gov.pl/, dotyczace gospodarki,
przedsiebiorczosci, rynku pracy, demografii, turystyki, aktywnosci spoteczne;j.

Whioski i dane zostaty zamieszczona w Rozdziale Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej LSR

3. Spotkania konsultacyjne

- terminy i miejsca: 15.09.2022 — Kargowa, 16.09.2022 — Siedlec, 16.09.2022 — Babimost, 23.09.2022
Zbaszynek, 30.09.2022 — Trzciel, 30.09.2022 Zbaszyn

- dobér uczestnikdéw badania: reprezentanci sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego,

- liczba uczestnikéw badania: 89

- narzedzia: karty pracy.

Tematy spotkania i wnioski:

A. Spdjnosé obszaru

Uczestnicy spotkan uznali, Ze czynnikami spajajagcymi LGD s3:
tradycja i folklor, historia, w tym Powstanie Wielkopolskie, walory turystyczne, potgczenia
komunikacyjne, duza fabryka IKEA Industry, ktdra zatrudnia mieszkarncow catego obszaru.

B. Analiza potencjatu i potrzeb

Uczestnicy spotkan za silne strony obszaru LGD uznali:

wspdlne, bogate dziedzictwo kulturowe, walory przyrodnicze i krajobrazowe, korzystne potozenie
geograficzne, niewielka odlegtos¢ od duzych osrodkédw miejskich, atrakcyjny obszar pod wzgledem
turystycznym i wypoczynkowym, wspodlne tradycje i obyczaje, duzy potencjat turystyczny, rzeka Obra
i liczne jeziora, aktywnos¢ gospodarcza i aktywne gminy, niski poziom bezrobocia, duzg liczbe
aktywnych organizacji spotecznych, duze doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych z UE,
operatywnos¢ wtadz samorzadowych.

Za stabe strony uznano:
matg aktywnos¢ mieszkancow, brak oferty dla mtodziezy, zty stan drég i chodnikdw zwtaszcza na wsi,
mate wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, brak odpowiednich do potrzeb rynku pracy
kierunkdéw ksztatcenia, stabo rozwinietg sie¢ szlakéw turystycznych, niewielkie wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych,
bezrobocie zwfaszcza kobiet w wieku 50+, brak kompleksowej informacji na temat waloréw
turystycznych, ukryte bezrobocie, niskie przygotowanie zawodowe bezrobotnych, niskg jakos¢ gleb,
niedostatecznie rozwinietg infrastrukture spoteczng i komunalna.

Za szanse dla obszaru uznano:
wzrastajgcy popyt na ustugi turystyczne i agroturystyczne, mozliwos¢ pozyskania srodkow
finansowych z UE, rozwdj turystyki weekendowej, wspdtprace w ramach partnerstw lokalnych i
regionalnych, wzrost zainteresowania produktami tradycyjnymi i lokalnymi, bliskos¢ granicy z
Niemcami, wzrastajgcg zamoznos$¢ spoteczenstwa, rosngce zapotrzebowanie na odnawialne zrédta
energii, zwiekszajace sie dochody gmin, rozwdj gospodarczy Polski,

Za zagrozenia uznano:
nadmierng biurokracje, spadek zainteresowania mieszkancow aktywnym udziatem w Zzyciu
spotecznym, migracje miodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich, zagrozenia dla matej
przedsiebiorczosci ze strony duzych firm i korporacji, zalew tanimi produktami pochodzgcymi z
rynkéw wschodnich, niekorzystne zmiany w sytuacji geopolitycznej, konflikty na tle religijnym.
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4. Gruparobocza

- terminy: grudzien 2022, styczen 2023 r.

- dobdr uczestnikéw: wedtug wiedzy i kompetencji oraz reprezentacji sektoréw spotecznego,

publicznego i gospodarczego,
- liczba uczestnikéw: 5
- narzedzia: warsztat, dyskusja
Grupa zapoznata sie ze zgromadzonymi danymi, informacjami i materiatami z badan

ankietowych, biatego wywiadu oraz spotkan konsultacyjnych i je zaakceptowata, kierujac do dalszego
opracowania w kolejnych rozdziatach. Odnosnie badania ankietowego, dotyczacego grup spotecznych,
do ktorych szczegdlnie powinny by¢ kierowane dziatania LGD, postanowita zarekomendowac do tych
grup mtodziez i osoby starsze 60+. Uznata, ze bezrobotni mogg korzystaé ze specjalistycznego wsparcia
z Urzeddw Pracy i po przeanalizowaniu danych dotyczacych bezrobocia nie stanowig znaczacej grupy.

Etap Il Okreslenie celdw i wskaZznikow w odniesieniu do opracowania LSR i planu dziatania

Na tym etapie zastosowano 5 réznych metod partycypacyjnych
Metody:
1. Badania ankietowe
- termin: wrzesien 2022 r.,
- dobdr uczestnikéw badania: losowy,
- liczba uczestnikéw badania: 139 z terenu wszystkich gmin nalezgcych do LGD
- narzedzia: kwestionariusz ankiety papierowy oraz on-line.

Na ktorych obszarach tematycznych powinno skupic sie dziatanie LGD Regionu Kozta z zakresu
EFRROW?

Wigczanie spoteczne oséb w niekorzystenj sytuacji
ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej
Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej
Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi

Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Przedsiebiorczos¢

o
[6,]

10 15 20 25 30 35 40 45 50

W opinii respondentdw, aby podnies¢ atrakcyjnos¢ regionu nalezy w pierwszej kolejnosci:
poprawié aktywnos¢ spoteczng mieszkancow, pobudzié rozwdj zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz
rozbudowywac infrastrukture turystyczng. Wniosek wykorzystano do formutowania celéw i na
odniesienie w Rozdziale VI Cele i wskazniki.

2. Panel ekspertow

- terminy i miejsca: 23.09.2022, Kosieczyn (gm. Zbgszynek)

- dobdr uczestnikéw badania: reprezentanci sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego,
- liczba uczestnikow badania: 12

- narzedzia: matryca logiczna
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Tematy spotkania i wnioski:

A. Okreslenie probleméw kluczowych
Uczestnicy spotkania po przeanalizowaniu stabych stron obszaru, odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw i przeprowadzonej dyskusji uznali 2 kwestie, jako problemy kluczowe
wystepujace na obszarze:

1. Mata aktywnos$é¢ i zaangazowanie spoteczne mieszkaricéw oraz niewielkie wykorzystanie
posiadanych waloréw turystycznych i przyrodniczych regionu.

2. Migracja mtodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu miejsc pracy i
atrakcyjnego miejsca do zycia

3. Grupa robocza

- terminy: 31 marzec 2023 r.
Okreslenie celéow
Uczestnicy spotkania po analizie zidentyfikowanych problemdéw kluczowych sformutowali 4 cele, ktére
wskazujg na gtdéwne kierunki interwencji LSR, okreslajgce stan pozadany po wdrozeniu strategii ujete
w rozdziale VI Cele i wskazniki.

Cell

Poprawa jakosci Zzycia mieszkancow poprzez rozwdj infrastruktury publicznej, turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

Cel 2

Rozwdj gospodarczy obszaru LSR

Cel 3

Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze LSR

Cel 4

Zwiekszenie aktywizacji mieszkancéw

4. Panel ekspertow
- terminy: 31 marzec 2023 r.
- dobdr uczestnikéw: wedtug wiedzy, doswiadczenia i kompetencji
- liczba uczestnikow: 4
- narzedzia: warsztat, dyskusja
Zadaniem ekspertéw byto sprawdzenie pod katem merytorycznym, logicznym i
metodologicznym opracowane cele oraz wskazniki. Ostateczna ich wersja zostata zamieszczona w
Rozdziale VI Cele i wskazniki.
5. E-konsultacje
Opracowane na tym etapie cele, przedsiewziecia i wskazniki za pomocg wyzej wymienionych
metod partycypacyjnych oraz protokdt z prac grupy roboczej zamieszczono na stronie internetowej
www.lgdrk.pl. z zaproszeniem do przestania opinii. Nie zgtoszono zadnych uwag, w zwigzku z tym grupa
robocza uznata zamieszczone materiaty za zaakceptowane.

Etap lll podziat budzetu i opracowanie planu dziatania
Na tym etapie zastosowano 3 metody partycypacyjne
Metody:
1. Grupa robocza

- Termin: 18.05.2023

- liczba uczestnikéw: 5

- narzedzia: warsztat, dyskusja
2. Spotkanie fokusowe

- Termin: 29.05.2023

- liczba uczestnikéw: 10

- narzedzia: dyskusja
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3. E konsultacje

Opracowany podziat budzetu umieszczono na stronie internetowej www.lgdrk.pl.
z zaproszeniem do przestania opinii. Nie zgtoszono zadnych uwag, w zwigzku z tym grupa robocza
uznata zamieszczone materiaty za zaakceptowane.

Etap IV przygotowanie planu komunikacyjnego
Na tym etapie zastosowano 5 metod partycypacyjnych
1. Badania ankietowe
- termin: lipiec, wrzesien 2022 r.,
- dobér uczestnikdw badania: losowy,
- liczba uczestnikdw badania: 139 z terenu wszystkich gmin nalezgcych do LGD
- narzedzia: kwestionariusz ankiety papierowy oraz on-line.
Na tym etapie wykorzystano odpowiedzi na pytanie nr 13
Pytanie 13
Z jakich zrédet najchetniej korzystat(a)by Pan/Pani pozyskujac informacje na temat LGD i jej
dziatalnosci?

57%

— 6% 21% 16%

INTERNET PRASA MATERIALY ZA
WYDAWNICZE =~ POSREDNICTWEM
URZEDOW GMIN

Ponad potowa respondentow uwaza, ze najlepszym zrédtem komunikacji jest internet,
nastepnie materiaty wydawnicze. Najmniejszym zainteresowaniem cieszy sie prasa.
2. Otwarta przestrzen
- termin: 23.09.2022 .,
- dobdr uczestnikéw: otwarty, przedstawiciele grup docelowych
- liczba uczestnikéw badania: 50
- narzedzia: dyskusja
W toku dyskusji padaty sugestie, ze jednak prasa lokalna powinna by¢ wykorzystywana do
dziatan komunikacyjnych mimo, iz wynik badania ankietowego wskazywat odwrotng tendencje.
3. Grupa robocza
- Termin: 18.05.2023
- liczba uczestnikéw: 5
- narzedzia: warsztat, dyskusja
Grupa robocza po zapoznaniu sie z wnioskami i sugestiami z konsultacji z wykorzystaniem
powyzszych metod partycypacyjnych opracowata plan komunikacji, dostosowujac zaproponowane
metody do mozliwosci LGD.
Doprecyzowano réwniez cele komunikacji
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IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Potencjat

4.1.1. Gospodarka i przedsiebiorczos$é

Poréwnujac strukture zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze
LGD w 2014 roku z rokiem 2021, widzimy, ze nadal dominuje dziatalno$¢ gospodarcza w branzach

handel oraz ustugi.

Tabela 6 Struktura zarejestrowanych podmiotow gospodarczych wg PKD 2007 na obszarze LGD w 2014

i 2021 roku

2014 2021
Rolnictwo, lesnictwo, 9% 6,9%
towiectwo, rybactwo
Przetworstwo przemystowe 14% 11,5%
Budownictwo 14% 16,8%
Handel hurtowy i detaliczny 27% 20,7%
Transport i magazynowanie 6% 5,7%
Zakwaterowanie i ustugi 3% 2,6%
gastronomiczne
Pozostate ustugi 26% 35,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Porownujgc sytuacje z roku 2014 do 2021 zauwazaé mozna wzrost liczby podmiotow
wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow. Wzrost ten wynidst ponad 13%
i aktualnie wskaznik wynosi 1076 podmiotow. Ponizej tabela poréwnujaca sytuacje na przestrzeni lat.

Tabela 7 Przyrost podmiotow gospodarczych w gminach na obszarze LGD w latach 2014-2021

Gmina/rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Babimost 828 821 825 837 866 904 923 955

Kargowa 910 921 937 961 1029 1065 1142 | 1228
Siedlec 966 971 976 981 982 1022 1055 | 1088
Trzciel 1009 1034 1016 1025 1001 1029 1054 | 1084
Zbaszynek 964 956 923 926 956 951 948 972

Zbaszyn 1025 1047 1049 1031 1054 1086 1098 | 1129

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
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4.1.2. Rynek pracy i bezrobocie

Stopa bezrobocia w 2013 r. na obszarze LGD wynosita 6,37. W okresie 2007-13 bezrobocie
wzrosto 0 2,22 punkty procentowe, tj. o 781 oséb i wyniosto w 2013 r. 2285 o0sbb przy ilosci 1504 oséb
w 2007 roku. Na koniec 2021 roku w Powiatowych Urzedach Pracy zarejestrowanych byto 630 osdb, w
poréwnaniu z 2014 r. (1531) jest to o 58,85% mnie;.

Ten pozytywny wynik utrzymat sie w latach 2014-21. We wszystkich gminach poprawiata sie
proporcja liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do ogdlnej liczby ludnosci. Warto wzigé pod
uwage, ze spadajgce bezrobocie nie zawsze oznacza rosngcy aktywnos$¢ zawodowsq, dane te nalezy
zestawic¢ ze spadajgca liczbg oséb w wieku produkcyjnym. Gorzej wypada sytuacja bezrobotnych
kobiet. Wskaznik ten jest wyzszy niz w przypadku mezczyzn, i cho¢ w latach 2007-13 liczba
bezrobotnych kobiet stale malata, to odsetek w 2021 roku byt nadal wysoki. Szczegdty obrazuje
ponizsza tabela.

Tabela 8 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych kobiet i meZczyzn w liczbie ludnosci w gminach
wchodzqgcych w sktad LGD

Gmina/rok 2014 2021

M K M K
Babimost 61 112 35 53
Kargowa 110 137 66 89
Siedlec 106 136 33 67
Trzciel 228 218 63 61
Zbaszynek 98 142 27 35
Zbaszyn 87 96 52 49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

4.1.3. Turystyka

Obszar LGD bogaty jest w walory turystyczne, ktére powinny generowac rozwdj regionu. Do
gtéwnych atrakcji zalicza sie przede wszystkim rzeke Obre, ktéra uznawana za jeden z najstarszych
szlakéw kajakowych, liczne jeziora (Btedno, Nowowiejskie, Linie, Konin), duzg lesisto$¢ oraz czyste
srodowisko naturalne. W jednej z publikacji opracowanych przez LGD Regionu Kozta — ,,Cuda natury.
Walory klimatyczne i Srodowisko przyrodnicze Regionu Kozta” znajdziemy informacje, ze znajdujg sie
tu: Rezerwaty Przyrody: Wyspa na Jeziorze Chobienickim, Krecki teg, Laski, Czarna Droga, Jezioro
Wielkie, Rybojady, obszary chronione Natura 2000 — Dolina Leniwej Obry, Rynna Jezior Obrzanskich,
Jeziora Pszczewskie i Dolina Obry, a takze Pszczewski Park Krajobrazowy. Warunki przyrodnicze
Regionu Kozta umozliwiajg uprawianie turystyki w formie bushcraftu i survivalu w okolicznych lasach.
Region jest takze miejscem, gdzie rozwija sie sylwoterapia czy kapiele lesne. To doskonate miejsce dla
fandw sportéw wodnych: windsurfingu, kajakow, sup, zeglowania.

Na terenie Regionu Kozta znajduje sie wiele zabytkéw. Sg to zaréwno zatozenia
urbanistyczne i obronne, jak i parkowo-patacowe, zespoty obiektow przemystowych i pojedyncze
obiekty architektoniczne. Jak podkreslono w LSR: LGD lezy na terenie 5 Powiatow i 2 wojewddztw.
Pomimo podziatéw administracyjnych 6 gmin stanowi nierozerwalng cato$¢ —,matg ojczyzne”, faczy
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je spéjnos¢ uwarunkowan przestrzennych, przyrodniczych i geograficznych, a takze historycznych i
kulturowych. LDG dba o wzmacnianie i przekazywanie tego dziedzictwa kulturowego. Posiada bogatg
biblioteke wtasnych publikacji, ktére opisujg walory turystyczne i kulturowe Regionu Kozta.

Walory te wykorzystujg w swojej dziatalnosci przedsiebiorcy, jak réwniez gospodarstwa role
oferujgce ustugi agroturystyczne. Przeanalizowano zaplecze infrastrukturalne, w tym baze noclegowg,
w zestawieniu z rokiem 2013.

Tabela 9 llos¢ catorocznych obiektow, oferujgcych miejsca noclegowe, w tym hotele na obszarze LGD

2013 2021
Liczba catorocznych obiektéw noclegowych 21 23
Liczba catorocznych miejsc noclegowych 721 829

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021

Z powyzszego zestawienia wynika, Zze baza noclegowa nieznacznie wzrosta, 0 9,5% w stosunku
do 2013 r. Dane potwierdzajg takze wywiady przeprowadzone wsrdd cztonkéw LGD, ktérzy
jednogtosnie wskazali niewystarczajgcg baze noclegowq i infrastrukture turystyczng za jeden z
wiekszych probleméw w rozwoju regionu. Zwrdécono takze uwage na brak kompleksowej informacji
dotyczacej wypoczynku np. tras, szlakdw rowerowych, informacji turystyczne;j.

Tabela 10 Szacowana liczba udzielonych noclegow na terenie gmin LGD w 2014 i 2021r.

udziat udziat szacunek szacunek

2014 2021 2014 2021
Trzciel 9.50% 11.52% 8741 11819
Zbaszynek 1.66% 1.21% 3695 1902
Babimost 6.39% 21.00% 2929 11768
Kargowa 26.44% 19.95% 12127 11179
Zbaszyn 19.12% 23.02% 8769 12900
Siedlec 1.37% 2.05% 1106 1359

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na: 31.12.2021
Rys. 2. Szacunkowa liczba udzielonych noclegow w kazdej z gmin LGD w 2014 i 2021 r.
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Zrédto: Szacunek, opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na:
31.12.2021r.
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Z przedstawionych danych wynika, ze rozwdj bazy turystycznej przyczynit sie do wzrostu
turystéw odwiedzajgcych region. Zanotowano jedynie nieznaczne spadki ilosci turystéw w gminie
Kargowa i Zbgszynek, nie wptywajgce jednak na zatarcie pozytywnego obrazu rozwoju tej bazy. Warto
rowniez dodaé, iz rokiem poréwnawczym byt 2021 — a wiec rok przejsciowy po utrudnieniach
zwigzanych z funkcjonowaniem branzy turystycznej w okresie pandemii. Wobec tego ostateczne
wartosci, mierzone w kolejnych latach mogg by¢ znacznie wyzsze.

4.1.4 Kapitat spoteczny

W LSR zwrdécono uwage na wzrastajgca liczbe organizacji spotecznych, w tym fundacji,
stowarzyszen, klubdw sportowych. W 2014 roku liczba organizacji spotecznych na obszarze LGD RK
wynosita 188 (dane GUS — rejestr KRS). Natomiast liczba organizacji pozarzagdowych zarejestrowanych
(w KRS) na obszarze LGD w 2021 r. wynosita 220, co stanowi wzrost o 32 (17%) w stosunku do roku
2014. W LSR za problem uznano fakt, iz pomimo duzej liczby organizacji i znaczgcego wzrostu ich liczby
na przestrzeni ostatnich lat, obserwowane jest coraz mniejsze zaangazowanie mieszkancéw w zycie
spoteczne.

4.2. Wyniki ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji LSR

Ankieta dystrybuowana byta poprzez media spotecznosciowe. Zaproszenie do udziatu
w ankiecie dotarto, za pomocg ptatnej promocji w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram).
dotacznie 300 osdb. Przewazajgca grupe respondentdw stanowity kobiety (blisko 71 proc. ogétu).
Zaledwie co trzeci respondent byt mezczyzng. Pod wzgledem wieku najliczniejszg grupg byty osoby z
przedziatu wiekowego 36-50 lat.

Badanie ankietowe, ktdrego uczestnikami byty osoby zamieszkujgce obszar realizacji LSR, miato
na celu pozyskaé informacje dotyczgce niezaspokojonych jeszcze potrzeb i ewentualnych oczekiwan
odnosnie przysztosci.

Wsrdd respondentdw 75% jest zainteresowanych sprawami lokalnymi. Wsrdéd czynnikdw,
ktore motywujg do aktywnosci spotecznej, respondenci najczesciej wskazywali: che¢ wptywu na
zmiany i wewnetrzng potrzebe pomocy innym. Wsrdd innych odpowiedzi znalazty sie: rozwdj osobisty,
dalsze doskonalenie, nowe doswiadczenia. Te odpowiedzi wskazujg na to, w jaki sposéb lokalni liderzy
powinni komunikowac sie z kapitatem spotecznym na terenie swojego dziatania, aby wyzwoli¢ jego
wieksze zaangazowanie.

Rys. 5. Czynniki motywujgce do aktywnosci spotecznej

realizacja zainteresowan i pasji

prawo wzajemnosci

wzrost powazania wsrdd znajomych/spotecznosci
przynaleznosé do grupy, ktdra robi co$ pozytywnego
pozytywne doswiadczenia zwigzane z aktywnoscig

cheé wptywu na zmiany (poczucie sprawstwa)

nie jestem zainteresowana/y takim zaangazowaniem

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji
LSR
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Podczas badania zweryfikowano, w jakim obszarze aktywnosci spotecznej respondenci

chcieliby uczestniczyé. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze kultury, sztuki, ochrony

ddbr kultury czy tez dziatalnosci na rzecz oséb starszych to obszary z najwiekszym potencjatem. Kolejne

rownie istotne elementy to dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, czy tez czystosci miejsc publicznych.

Co warte podkreslenia obszary te sg zgodne tematycznie z dziataniami podejmowanymi przez LGD,
wiec sg istotnym polem do rozwoju kapitatu spotecznego i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci
spotecznej na obszarze realizacji LSR. Jedynie niespetna 16,60% badanych wskazata, ze nie chce
angazowac sie i by¢ aktywnym. Pozostate osoby wskazaty:
- pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;
- podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;
- dziatalno$ci na rzecz integracji cudzoziemcdéw — 9,09%;
- ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;
- dziatalnosci na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami — 25,69%;
- dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym — 31,23%;
- edukacji, oswiaty i wychowania — 28,06%
- dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy — 30,43%;
- kultury, sztuki, ochrony ddébr kultury i dziedzictwa narodowego — 32,81%;
- wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;
- ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;
- czystosci miejsc publicznych — 30,43%;
- przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu — 16,21%
- turystykii krajoznawstwa — 34,78%;
- ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;
- pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w Polsce i za
granicq — 8,70%;
- dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw
dziecka — 12,25%;
- przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym — 19,37%.
W wyniku realizacji LSR na terenie LGD powstato wiele placow zabaw, sifowni zewnetrznych,
Zapytano respondentow o to, jakie mozliwosci korzystania z tych elementdow dostrzegajq w swojej
okolicy.

26



Rys. 3. Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzeri edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzysta¢ nieodptatnie
targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkaficéw

odnowionych zabytkéw architektury

produktéw lokalnych (wyrobéw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakéw/$ciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
torow/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skwerdw/terenéw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych
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W dostrzegam M nie dostrzegam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji
LSR

Respondenci zapytani, z czeqo w swojej najblizszej okolicy korzystajg, na pierwszym miejscu
wskazali _na _mozliwosé skorzystania _z placéw zabaw/sitowni zewnetrznych (az 93,25%)
parki/skwery/tereny zielone (81,28%), tarqgi/ imprezy kulturalne (blisko 80%), szlaki i sciezki turystyczne
(72%). Respondenci najrzadziej korzystajg z nowinek technologicznych i torow /skateparkéw/ innych
matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych, zdecydowanie wigze sie to z ich matg dostepnoscig na

danym terenie.

Rys. 4. Form i atrakcje, z ktorych respondenci korzystajg w swojej okolicy

Czy korzysta Pani/Pan w swojej okolicy z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen...
nowinek technologicznych, z ktérych mozna...
targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla...
odnowionych zabytkdw architektury
produktéw lokalnych (wyrobdéw kulinarnych,...
map/przewodnikéw/informacji turystycznych
szlakow/sciezek turystycznych (spacerowych,...
toréw/skateparkow/ innych matych...
parkow/skwerdw/terendw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B korzystam M nie korzystam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji
LSR
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Jednym z kluczowych zadan LGD jest rozwdj potencjatu turystycznego na obszarze wspieranym
przez LSR. Wedtug respondentéw potencjat ten w ostatnich latach wzrdst (niemal potowa odpowiedzi),
a na pewno nie zmniejszyt sie (21,34%). 17% badanych nie potrafi sie odnies¢ do tej kwestii. W
kontekscie potencjatu turystycznego zapytano takze o to jakie obszary mogg sprawic, ze do regionu
przyjezdzaé¢ bedzie wiecej turystow. Wsrdd badanych dominuje przekonanie, ze w przyrodzie drzemie
najwiekszy potencjat (ponad 84,98%). Kolejnym istotnym potencjatem moga by¢ istniejgce zabytki.
6,32% nie potrafi wskazac lub nie wie. Wsréd odpowiedzi ,,innych” znalazty sie: mato uczeszczane szlaki
turystyczne, maty ruch drogowy, lokalne zabytki, dobra komunikacja, dostepnos¢ transportu
publicznego, jak i dobra promocja.

Rys. 5. Obszary turystyki, ktére mogq przyciggac ludzi do regionu

inne

nie wiem/ nie mam zdania
obiekty sportowe i rekreacyjne
walory prozdrowotne

lokalne tradycje,

imprezy,

wydarzenia,

zabytki,

przyroda,

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar realizacji
LSR

Mieszkancy uwazajg, ze rozwdj turystyki w oparciu o wskazane obszary wymaga
doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury
towarzyszacej (wiaty, miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamigtek
(i utworzenia punktéw gdzie beda one dostepne do zakupienia). Ponad 65% wskazata na baze
noclegowg, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne pamiatki. Wsréd odpowiedzi
inne wskazano: budowa Sciezek rowerowych, toalet dla turystéw, budowa ogdlnodostepnego placu
zabaw, rewitalizacja parku, rewitalizacja "kgpieliska", rozbudowa $ciezek rowerowych.

Rys. 9. Obszary turystyki, ktére wymagajq wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamigtki / punkty/ dostepnos¢ pamigtek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spofecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji
LSR

Podczas badania sprawdzono, jaka forma komunikacji jest najbardziej preferowana wsréd
odbiorcéw dziatart LGD. Niemal 90% wskazato portal Faacebook, jako najlepszy sposdb informowania
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mieszkancow o tym, co sie dzieje w najblizszym otoczeniu. Z jednej strony to odpowiedz oczywista, ale
z drugiej strony budzaca pewien niepokdj. Otdz portal ten nie jest dostepny dla wszystkich (nie kazdy
ma tam konto). Ponadto sposdb prezentacji tresci na ,wallu” sprawia, iz osoby zainteresowane danymi
informacjami mogg wecale ich nie widzie¢, bo algorytmy wskazg im inne materiaty. Ponadto coraz
trudniej ,przebi¢ sie” z informacja nie wspierang kampanig ptatng — co utrudnia korzystanie i
komunikowanie sie z odbiorcami organizacjom spotecznym.

Rys. 6. Preferowany sposob na informowanie mieszkaricow o tym, co dzieje sie w najblizszym otoczeniu

inne (jakie?)

komunikaty gtosowe w uczeszczanych punktach
gazeta rozdawana mieszkaricom

tablica ogtoszen w réznych punktach gminy
ogtoszenia parafialne

YouTube
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Instagram
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lokalne portale informacyjne (strony internetowe)

strona internetowa instytucji/urzedu/urzedéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqgcej obszar realizacji
LSR

Ostatni blok pytan dotyczyt przedsiebiorczosci i sytuacji na lokalnym rynku. Badanych
zapytano, czy byliby w przysztosci zainteresowani otrzymaniem dotacji na otwarcie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Niemal 40% odpowiedziata twierdzaco, 26,09% na ten moment nie wie, czy chciatoby
skorzystaé z takiego wsparcia, a niespetna 34% twierdzi, ze nie. Natomiast zdania respondentéw
dotyczace tego, jakie branze sg najbardziej warte wsparcia, w formie dotacji na otwarcie dziatalnosci
gospodarczej, zdania respondentdw s3 podzielone. Ponizej przedstawiono 10 najczesciej
wskazywanych branz:

- rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 13,83%;

- dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg

13,83%;

- budownictwo 14,62%;

- dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 30,83%;

- informacja i komunikacja 13,83%

- edukacja 33,60%;

- opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna 35,18%;

- dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 43,08%

- pozostata dziatalnos¢ ustugowa (np. kosmetologia, fryzjerstwo itd.) 20,95%;

- gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce

wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby 15,81%;

Dos¢ istotne z punktu planowania kolejnych dziatan LGD jest wskazanie grupy, ktéra ma utrudniong
mozliwos¢ wejscia na rynek. Niemal 30% badanych uwaza, ze nie da sie wyodrebni¢ konkretnej grupy,
dla ktdérej mozliwosci wejscia na rynek pracy sg utrudnione. Pozostali badani wsrdd oséb, ktére moga
miec problemy wskazuja: osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby mtode.
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Rys. 7. Grupy mieszkaricow, ktdre w opinii badanych, maja utrudnione mozliwosci wejscia na rynek
pracy

cztonkowie rodzin wielodzietnych

samotni rodzice

rolnicy

mieszkaricy obszaréw po zlikwidowanych PGR
osoby z niepetnosprawnosciami

bezrobotni
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mezczyzni

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)
osoby mtode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebnic konkretnych grup
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ankiety dla spotecznosci zamieszkujqcej obszar realizacji
LSR

Natomiast w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczgce tego jakie dziatania nalezy podejmowac
aby zmniejszy¢ skale ubdstwa i wykluczenia spotecznego respondenci uwazajg, ze priorytetami sa:

- ,Szkolenia podnoszgce kwalifikacje (kursy jezykowe, kursy zawodowe), w tym szkolenia
wspierajgce w podejmowaniu decyzji o rozpoczecia wiasnej dziatalnosci, wsparcie finansowe
na otwarcie wtasnej dziatalnosci;

- Lepszy dostep; wznowienie potaczen autobusowych do miejscowosci dalej potozonych;

- Pokrycie kosztéw badz ich czesdci na prawo jazdy;

- Checi, a reszta sie znajdzie;

- Szkolenia dla senioréw, darmowe szkolenia dla nastolatkdw nastawione na motywowanie ich
do dziatania w zakresie wtasnego rozwoju, pomoc dzieciom z rodzin patologicznych, aby miaty
wieksze szanse na wyrwanie sie z takich miejsc i przez to energie do ksztatcenia;

- Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach;

- Elastyczny/ zadaniowy tryb pracy;

- Zlikwidowanie barier internetowych na wsi;

- tatwiejsze i wieksze srodki na tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, ZAZ;

- Zmniejszenie biurokracji i wymogoéw przy otwieraniu dziatalnosci”.

Na podstawie powyzszej analizy potencjat obszaru objetego LSR mozna scharakteryzowaé w

nastepujacych punktach:

e bogate dziedzictwo kulturowe,

e walory przyrodnicze i krajobrazowe,

e korzystne potozenie geograficzne,

e obszar atrakcyjny pod wzgledem turystycznym i wypoczynkowym, dzieki rzece Obrze i licznym
jeziorom

e niski poziom bezrobocia

e duza liczba organizacji spotecznych

e potencjat do rozwoju gospodarczego

e operatywnos¢ wiadz samorzagdowych

e spéjnos¢ uwarunkowan kulturowych, historycznych, przestrzennych, przyrodniczych i
geograficznych.rozwdj przedsiebiorczosci
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Analize silnych, stabych stron obszaru LGD oraz szans i zagrozen dokonano na podstawie badan
wtasnych, w ktérych wykorzystano dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, opisanych w Rozdziale Il
Diagnoza — charakterystyka obszaru i ludnosci, a takze konsultacji spotecznych przeprowadzonych za

pomocg metod

partycypacyjnych opisanych w Rozdziale Il Partycypacyjny charakter LSR. Ponizej

przedstawiono analize w odniesieniu do diagnozy.

Tabela 11. Analiza SWOT

Silne strony (S)
1. bogate dziedzictwo kulturowe
2. walory przyrodnicze i krajobrazowe
3. korzystne potozenie geograficzne
4, obszar atrakcyjny pod wzgledem turystycznym i wypoczynkowym, dzieki rzece
Obrze i licznym jeziorom
5. niski poziom bezrobocia
6. duza liczba organizacji spotecznych
7. potencjat do rozwoju gospodarczego
8. operatywnos¢ wiadz samorzgdowych
9. spojnos¢ uwarunkowan kulturowych, historycznych, przestrzennych, przyrodniczych
i geograficznych.
10. rozwdj przedsiebiorczosci
Stabe strony (W)
1. mata aktywnos¢ mieszkancow
2. brak oferty dla mtodziezy
3 mata sSwiadomosé¢ miodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i
oczekiwan rynku pracy
4, stabo rozwinieta sie¢ szlakdw turystycznych
5. niedostatecznie rozwinieta infrastruktura spoteczna, komunalnai turystyczna
6. niewielkie wykorzystanie walordéw przyrodniczych i krajobrazowych
7. ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych
8. niska jakos$¢ gleb
9. brak kompleksowej informacji na temat waloréw turystycznych
10. zty stan drég i chodnikéw zwtaszcza na wsi
11. bezrobocie zwtaszcza kobiet w wieku 50+,
12. Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
13. mate wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
Szanse (O)
1. niewielka odlegtos¢ od duzych osrodkéw miejskich
2. wzrastajgcy popyt na ustugi turystyczne i agroturystyczne,
3. mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych z UE
4, rozwdj turystyki weekendowej
5. wspotpraca w ramach partnerstw lokalnych i regionalnych
6. wzrost zainteresowania produktami tradycyjnymi i lokalnymi
7. blisko$¢ granicy z Niemcami
8. wzrastajgca zamoznos$¢ spoteczenstwa
9. rosngce zapotrzebowanie na odnawialne Zrédta energii
10. zwiekszajgce sie dochody gmin
11. rozwdj gospodarczy Polski
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Zagrozenia (T)

spadek zainteresowania mieszkancéw aktywnym udziatem w zyciu spotecznym,

migracje mtodych ludzi do duzych osrodkéw miejskich,

zagrozenia dla matej przedsiebiorczosci ze strony duzych firm i korporacji,

BW N

znaczny spadek ilosci turystow zaréwno krajowych, jak i zagranicznych
odwiedzajacych region.

nadmierna biurokracja

o w

zalew tanimi produktami pochodzgcymi z rynkéw wschodnich

niekorzystne zmiany w sytuacji geopolitycznej,

4.3. Potrzeby rozwojowe i grupy docelowe

Problemy:

mata aktywnos¢ mieszkarncow

brak oferty dla mtodziezy

matfa swiadomos¢ mtodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i oczekiwan rynku
pracy

stabo rozwinieta sie¢ szlakéw turystycznych

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura spoteczna, komunalnai turystyczna
niewielkie wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych

brak kompleksowej informacji na temat waloréw turystycznych

zty stan drég i chodnikéw zwtaszcza na wsi

bezrobocie zwtaszcza kobiet w wieku 50+,

Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
mate wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,

Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz otrzymanych odpowiedzi od responedentéw

badan ankietowych zdefiniowa¢ mozna nastepujace potrzeby rozwojowe:

Zwiekszenie aktywnosci i zaangazowania spotecznego mieszkancow

Zwiekszenie wykorzystania posiadanych waloréw turystycznych i przyrodniczych regionu
Przygotowanie oferty dla mtodziezy i pomoc w rozwoju kompetencji kluczowych
Rozwiniecie sieci szlakdw turystycznych i infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Lepsze wykorzystanie unikalnych waloréw kultury regionu i polepszenie infrastruktury
kulturalnej

Zwiekszenie dostepnosci do nowinek technologicznych

Grupami docelowymi s3:

mieszkancy obszaru LSR
seniorzy — grupa w niekorzystnej sytuacji

ludzie mtodzi — grupa w niekorzystnej sytuacji

turysci

przedsiebiorcy

jednostki samorzadu terytorialnego
organizacje spoteczne (NGO)
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V. Spojnosé, komplementarnosc i synergia

5.1. Zgodnos¢ celéw LSR z dokumentami planistycznymi

Lokalna Strategia Rozwoju LGD KOLD jest dokumentem zintegrowanym i spdjnym
wewnetrznie. Cele szczegdtowe, przedsiewziecia i operacje w ramach przedsiewzie¢ wynikaja
z diagnozy obszaru, badan ankietowych, analizy SWOT, spotkan konsultacyjnych z mieszkancami,
na bazie ktdérych utworzone zostato drzewo problemdw, a nastepnie drzewo celdw LSR. Cztery cele
oraz wszystkie przedsiewziecia realizujg wszystkie cele postawione przed RLKS, zaréwno w PS WPR
2023-2027. Z drugiej strony integrujg w ramach poszczegdlnych celéw rézne sektory, partneréw,
zasoby i branze dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji poszczegdlnych
przedsiewziec. Trzy cele LSR, wykorzystujgc komplementarnie srodki PS WPR (EFRROW) i jeden EFS+.

Spdjnosé, komplementarnosc i synergie celdw LSR skonfrontowano z nastepujgcymi dokumentami
planistycznymi:

Na szczeblu UE:
e Planem Strategicznym Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027
Na szczeblu kraju:
e Strategig Rozwoju Kraju 2030
Na szczeblu wojewddzkim:
e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
e Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r.,
Na szczeblu lokalnym:
e Strategig zintegrowanego rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy Zbgszyn
e Strategig rozwigzywania probleméw spotecznych Gminy Zbgszynek na lata 2022 — 2030
e Strategig rozwoju Gminy Siedlec 2016 - 2030
e Strategig rozwoju Gminy Kargowa na lata 2022 — 2027
e Strategig rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy Trzciel

Tabela 12. Zgodnos¢ celow z dokumentami strategicznymi

Cel strategii ‘ Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

Cel 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwaj infrastruktury publicznej, turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

P.1.1.,P.1.2. NA SZCZEBLU UE PSWPR

Rozwdj ogdlnodostepne;j i 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
niekomercyjnej infrastruktury 9. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
turystycznej i rekreacyjnej polskiej wsi

P.1.3.,P.14. NA SZCZEBLU KRAJOWYM

Ochrona dziedzictwa kulturowego 8. Wzmacnianie mechanizmdw terytorialnego
poprzez rozwdj infrastruktury rownowazenia rozwoju dla rozwijania petnego
kulturalnej wykorzystania potencjatow regionalnych
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P.1.5.

Rozwdj infrastruktury publicznej w
zakresie poprawy bezpieczenstwa
mieszkancow i turystéw

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM

(wojewddztwo lubuskie)

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona
i promocja dziedzictwa kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnienie

i promocja sportu

(wojewddztwo wielkopolskie)

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski poprzez Zwiekszanie

i ochrona zasobéw wdd oraz poprawa ich jakosci,
Poprawa jakosci powietrza, Poprawa funkcjonowania
gospodarki odpadami

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu
poprzez: - Ksztattowanie i wzmacnianie postaw
prospotecznych, réwnosciowych, innowacyjnych, w tym
rozwdj innowacji spotecznych - Wzmacnianie
potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury -
Rozwdj przemystu czasu wolnego

NA SZZCEBLU LOKALNYM

KARGOWA- 1. Wysoki poziom zycia mieszkancow dzieki
rozwinietej infrastrukturze, wysokim poziomie
bezpieczenstwa i czystym srodowisku.

I1.3. Rozwdj oferty turystycznej i wypoczynkowej

w oparciu o walory przyrodniczo — krajobrazowe

i historie Gminy

TRZCIEL — Podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju
turystyki. Stworzenie warunkéw do rozwoju terendéw
przyrzecznych i terendw przyjeziornych. Wybudowanie
obiektéw sportowo - kulturalnych

SIEDLEC — 4.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki,
4.4. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo —
rekreacyjnej

ZBASZYNEK — 5.1. Integrujaca i rozwijajaca oferta
spedzania wolnego czasu

ZBASZYN — C.2. Wspieranie i realizacja dziatan
chronigcych dziedzictwo historyczne i kulturowe.

C.3. Wspieranie i realizacja dziatan ukierunkowanych na
turystyczny rozwadj obszaru Gminy

Cel 2. Rozwoéj gospodarczy obszaru LSR

P.2.1.

Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie
ustug turystycznych, rekreacyjnych i
gastronomicznych

NA SZCZEBLU UE PSWPR

1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwaj
biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
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P.2.2.

Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie
poprawy dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci

NA SZCZEBLU KRAJU

4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki.
Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM

(wojewddztwo lubuskie)

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw

i wsparcia reindustralizacji

(wojewddztwo wielkopolskie)

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej

i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia poprzez:
Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci, Aktywizacja
niewykorzystanych zasobow pracy

NA SZCZEBLU LOKALNYM

KARGOWA- 2.1. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
motorem rozwoju gospodarczego
TRZCIEL-Stworzenie warunkéw do inwestowania i
powstawania nowych miejsc pracy. S tworzenie
warunkéw do rozwoju firm lokalnych

SIEDLEC — 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
ZBASZYNEK — Aktywizacja zawodowa, spoteczno —
kulturalna i obywatelska oraz rekreacyjno - spoertowa
ZBASZYN — B.1. Poprawa warunkéw dla tworzenia i
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej

Cel 3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego

na obszarze LSR

P.3.1.

Wiaczenie spoteczne i podniesienie
wiedzy i kompetencji kluczowych ludzi
mtodych i senioréw

NA SZCZEBLU UE PSWPR

7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrbwnowazonego  rolnictwa,  gospodarki  rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi a takze wzmacnianie programéw i edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych

8. Wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji

NA SZCZEBLU KRAJU
2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM

(wojewddztwo lubuskie)

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi

2.2 Promocja wigczenia spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie senioréw

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i
poczucia tozsamosci regionalnej
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(wojewddztwo wielkopolskie)

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy poprzez: Poprawe jakosci edukacji i
ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku pracy,
Wzrost kompetencji oséb dorostych i ich udziatu w

ksztatceniu ustawicznym oraz Nowoczesna
infrastruktura dla edukacji, w tym TIK

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wkluczeniom
poprzez: Poprawa dostepu i standardéw ustug oraz
funkcjonowania infrastruktury spotecznej,

Wyrdwnywanie szans edukacyjnych, Rozwijanie sektora
ekonomii spotecznej i solidarnej

NA SZCZEBLU LOKALNYM

KARGOWA- [ll. 1. Oferta ustug spotecznych
dostosowanych do potrzeb mieszkancow. ll.4.
Integracja miedzypokoleniowa i bogata oferta spedzania
wolnego czasu

TRZCIEL- Podejmowanie  dziatan w  kierunku
wykorzystania potencjatu spotecznosci lokalnej
SIEDLEC- 5.2. Dziatania na rzecz zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu

ZBASZYNEK-4.1. Efektywna polityka  wiaczenia
spotecznego

ZBASZYN- B.3. Wspieranie i rozwdj kapitatu spotecznego

Cel 4. Zwiekszenie aktywizacji mieszkanc

ow

P.4.1.
Aktywizacja spotecznosci lokalnej w
placowkach edukacyjnych

P.4.2.
Budowanie potencjatu spotecznosci
lokalnej przez aktywizacje

NA SZCZEBLU UE EFS+

CP4 f

Szkota i przedszkole, jako osrodek kultury i aktywizacji
lokalnej spotecznosci

CP41

Wsparcie aktywizacji spotecznej i rozwdj spotecznosci
lokalnych

NA SZCZEBLU KRAJU
2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

NA SZCZEBLU WOJEWODZTWA

(wojewddztwo lubuskie)

2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie senioréw

NA SZCZEBLU LOKALNYM

(gminy wojewddztwa lubuskiego)

KARGOWA-III Bogata oferta ustug skierowana di
spotecznosci lokalnej w zakresie poprawy warunkow

zycia i utrzymania aktywnosci obywatelskiej
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TRZCIEL — Podejmowanie dziatan w kierunku
przeciwdziatania apatii spotecznej

ZBASZYNEK — 3.2. Aktywizacja zawodowa, spoteczno —
kulturalna i obywatelska oraz rekreacyjno — sportowa

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 to dokument opracowany na
podstawie analizy potrzeb polskiego rolnictwa, wykorzystujagcy mozliwosci, jakie oferuje
zreformowana Wspdlna Polityka Rolna (WPR). Takie podejscie daje szanse m.in. na rozwoj obszaréw
wiejskich. PS WPR bedzie realizowat 9 celdw szczegétowych Wspdlnej Polityki Rolnej z czego Strategia
LGD wpisuje sie w 8. cel szczegdétowy: promowanie zatrudnienia, wzrostu, wtgczenia spotecznego i
rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i zrdwnowazonego lesnictwa.
Strategia LGD bedzie realizowata w ramach Wspélnej Polityki Rolnej nastepujgca interwencje: 1. 13. 1
LEADER/Rozwdéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é¢ (RLKS). Interwencja LEADER ukierunkowana
bedzie na budowaniu lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobdow w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich,
w tym przez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. W ramach interwencji planowane
sg 2 komponenty: 1. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (projekty realizowane przez beneficjentow
w ramach LSR) oraz 2. Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju i animacji (koszty funkcjonowania
LGD).

5.2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréow, zasobow
czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji
przedsiewziec

Zintegrowany charakter Lokalnej Strategii Rozwoju Regionu Kozta przejawia sie przede
wszystkim  w komplementarnosci i spojnosci jej celéw i przedsiewzie¢. Cele i przedsiewziecia
sformutowano po dogtebnej diagnozie i analizie otrzymanych informacji, na podstawie ktérych
zidentyfikowano problemy i potrzeby opisane w innych rozdziatach LSR.

Planowane w strategii przedsiewziecia i operacje majg stuzy¢ lokalnemu rozwojowi poprzez
rozwdj kapitatu spoteczno - gospodarczego obszaru Regionu Kozta oraz wykorzystaniu i promocji jego
waloréw przyrodniczych i kulturowych.

Przedsiewziecia 1.1.,1.2.,1.3.,1.4.,1.5., polegajac na rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wykorzystujg i rozwijajg potencjat turystyczny Regionu Kozta
a takze dbajg o bogate dziedzictwo kulturowe. Przy realizacji powyzszych przedsiewzieé¢ nastepuje
aktywizacja spoteczenstwa, ktdre wykorzystuje potencjat Regionu. Beneficjentem moze by¢ jednostka
sektora publicznego (np. gmina), organizacje spoteczne (NGO), osoby prawne a wykonawcg podmiot
gospodarczy z obszaru Regionu Kozta a korzystaé z obiektu bedg mieszkancy i turysci, reprezentujacy
rozne grupy spoteczne i wiekowe. Obiekt moze by¢ zlokalizowany np. na szlaku architektury
drewnianej Regionu Kozta i dodatkowo w miejscu atrakcyjnym przyrodniczo wsrdd laséw i jezior.
Whptynie to na integracje zasobdw przyrodniczych i historycznych Regionu.

Przedsiewziecia 2.1. i 2.2. dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie ustug
turystycznych, rekreacyjnych i gastronomicznych a takze poprawy dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci realizowane beda zwitaszcza przez osoby fizyczne pragnace podjaé lub rozwingc
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dziatalno$é gospodarczg, natomiast wspierany zakres dziatalnosci gospodarczej (ustugi turystyczne,
rekreacyjne i gastronomiczne oraz stuzgce poprawie dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci)
skierowane sg do szerokiego grona odbiorcéw, zarowno mieszkarcéw, jak i turystow, a takze spéjne
sg z celem 1, dotyczgcym rozwoju infrastruktury turystyczne;j.

Przedsiewziecia 3.1., 4.1., 4.2. stuzg szerokiej integracji i aktywizacji spotecznej oraz
podmiotéw realizujgcych operacje w ramach tych przedsiewzie¢, ktdrymi bedg jednostki samorzgdu
terytorialnego, NGO, podmioty ekonomii spotecznej. Bezposrednimi odbiorcami operacji
realizowanych w ramach tych przedsiewzie¢ beda rézne grupy spoteczne od mtodziezy po seniorow.
Operacje majg stuzy¢ szerokiej aktywizacji i integracji grup spotecznych.

Cele i przedsiewziecia wspierajg sie wzajemnie, dajgc efekt synergii: wiekszy kapitat spoteczno
— gospodarczy pozwala lepiej wykorzysta¢ walory, lepiej wykorzystane walory stuzg — przez poprawe
jakosci zycia — rozwojowi kapitatu spoteczno — gospodarczego.

Wykorzystanie zwigzkédw pomiedzy podmiotami réznych sektoréw:

Planowane w Strategii przedsiewziecia bedg realizowane przez podmioty z réznych sektoréw, w tym
rowniez w oparciu o formalne partnerstwa wielosektorowe zaréwno na etapie planowania jak i etapie
ich wdrazania
Wykorzystanie zasobow lokalnych bedzie sie odbywato za pomocg réznych metod:

e dziatania animacyjne, aktywizacyjne, doradcze i szkoleniowe prowadzone przez LGD,

e realizacje operacji wtasnych przez LGD

e przez Beneficjentéw w ramach realizacji operacji wybranych do dofinansowania.
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VI. Cele i wskazniki
6.1. Specyfikacja celdw i przedsiewziec

Po szczegdtowej analizie informacji uzyskanych z konsultacji spotecznych oraz badan wtasnych
wykorzystujgcych dane z GUS, sformutowano cele i przedsiewziecie, ktére powinny by¢ odpowiedzig
na zdiagnozowane problemy i oczekiwania spoteczne. Realizacja celéw powinna odwrécic niekorzystne
tendencje i doprowadzi¢ do poprawy stanu. Ponizej przedstawiono strukture celéw i przypisanych im
przedsiewziec.

Ponizsze cele, przedsiewziecia i wskazniki majg by¢ odpowiedzia na nastepujace
zdiagnozowane problemy i potrzeby:

Cell
Poprawa jakosci Zzycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury publicznej, turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej
Potrzeby i problemy:
e niedostatecznie rozwinieta infrastruktura spoteczna, komunalnai turystyczna
e niewielkie wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
stabo rozwinieta sie¢ szlakow turystycznych
brak kompleksowej informacji na temat waloréw turystycznych i kulturalnych

Cel 2
Rozwdj gospodarczy obszaru LSR
Potrzeby i problemy:
e ubogi zakres ustug gospodarstw agroturystycznych, turystycznych i okototurystycznych
(turystyka, gastronomia, rekreacja)
e ubogi dostep do ustug lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci ustug w zakresie srebrnej
gospodarki — gospodarstwa opiekuricze, ustugi rehabilitacyjne, ustugi opiekuriczych , ochrony
zdrowia

Cel 3
Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze LSR
Potrzeby i problemy:
e brak oferty dla mtodziezy
e mata swiadomos¢ mtodziezy na temat swoich predyspozycji zawodowych i oczekiwan rynku
pracy,

Cel 4
Zwiekszenie aktywizacji mieszkancow
Potrzeby i problemy
e mata aktywnosc mieszkarncéw
o ubogi dostep do ustug lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci ustug w zakresie srebrnej
gospodarki — gospodarstwa opiekuricze, ustugi rehabilitacyjne, ustugi opiekuriczych , ochrony
zdrowia
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Tabela 13. Struktura celow i przedsiewziec.

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach celu C.1.
Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
rozwaj infrastruktury publicznej, turystycznej,
rekreacyjnej

i kulturalnej

Grupy docelowe

Sposoéb realizacji
(konkurs, projekty grantowe,
operacje wiasne, animacja)

Przedsiewziecie P. 1.1.
350 000 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

e ST
Jednostki samorzadu terytorialnego z
obszaru LSR
z wyfaczeniem wojewddztw

Konkurs w ramach PS WPR

Przedsiewziecie P. 1.2.
200 000 Rozwéj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

e NGO

Stowarzyszenia i fundacje
zarejestrowane w KRS, posiadajgce
siedzibe na obszarze LSR

. o0soby prawne z wytgczeniem
wojewddztw, jezeli jej siedziba lub
oddziat znajduje sie na obszarze objetym
LSR,

° jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej,
ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng, jezeli jej siedziba lub oddziat
znajduje sie na obszarze objetym LSR,

Konkurs w ramach PS WPR

Przedsiewziecie P. 1.3.
150 000 Ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rozwoj
infrastruktury kulturalnej

e JST
Jednostki samorzadu terytorialnego z
obszaru LSR
z wyfaczeniem wojewddztw

Konkurs w ramach PS WPR

Przedsiewziecie P. 1.4.
350 000 Ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rozwoj
infrastruktury kulturalnej

e NGO

Stowarzyszenia i fundacje
zarejestrowane w KRS, posiadajace
siedzibe na obszarze LSR

Konkurs w ramach PS WPR
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e Parafie

. 0soby prawne z wytgczeniem
wojewodztw, jezeli jej siedziba lub
oddziat znajduje sie na obszarze objetym
LSR,

° jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej,
ktdrej ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng, jezeli jej siedziba lub oddziat
znajduje sie na obszarze objetym LSR,

150 000 Przedsiewziecie P. 1.5. e ST Konkurs w ramach PS WPR
Rozwadj infrastruktury publicznej w zakresie Jednostki samorzadu terytorialnego z
poprawy bezpieczerstwa mieszkarncow i turystéw | obszaru LSR z wytgczeniem wojewddztw
50 000 Przedsiewziecie P. 1.6. Operacja wfasna
Promocja waloréw turystycznych obszaru e LGDRK
.. Sposodb realizacji
. Przedsiewziecia w ramach celu C.2. .

Budzet (EUR) » Grupa docelowa (konkurs, projekty grantowe,
Rozwdj gospodarczy obszaru LSR operacje wtasne, animacja)
st [0, A, ° . Qsoba fizyczna, pe’molletnia Konkurs w ramach PS WPR

162 500 Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie ustug p05|adajqca'obywatelstyvo par.wstcwa
turystycznych, rekreacyjnych i gastronomicznych CACILETEID L3, IRl MR
’ zamieszkania na obszarze realizacji LSR
e Osoba fizyczna, Konkurs w ramach PS WPR
petnoletnia posiadajgca obywatelstwo
Przedsiewziecie P.2.2. panstwa cztonkowskiego UE, majaca
Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie poprawy miejsce zamieszkania na obszarze
162 500 realizacji LSR

dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci
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Budzet (EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu C.3.

Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze
LSR

Grupa docelowa

Sposob realizacji
(konkurs, projekty grantowe,
operacje wtasne, animacja)

175 000

Przedsiewziecie P.3.1.
Wiaczenie spoteczne i podniesienie wiedzy i
kompetencji kluczowych ludzi mtodych i senioréw

e NGO
Stowarzyszenia i fundacje zarejestrowane
w KRS, posiadajace siedzibe na obszarze
LSR

. osoby prawne z wytgczeniem
wojewddztw, jezeli jej siedziba lub
oddziat znajduje sie na obszarze objetym
LSR,
° jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej,
ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng, jezeli jej siedziba lub oddziat
znajduje sie na obszarze objetym LSR,

Projekt grantowy w ramach PS WPR

Budzet (EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu C.4.
Zwiekszenie aktywizacji mieszkancow

Grupa docelowa

Sposob realizacji
(konkurs, projekty grantowe,
operacje wiasne, animacja)

387 678,53

Przedsiewziecie P. 4.1.
Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach
edukacyjnych

e NGO
Stowarzyszenia i fundacje zarejestrowane
w KRS, posiadajace siedzibe na obszarze
LSR (gminy wojewddztwa lubuskiego)

e JST
Jednostki samorzadu terytorialnego z
obszaru LSR (wojewddztwo lubuskie)
z wyfaczeniem wojewddztw

e 0soby prawne z wytgczeniem
wojewodztw, jezeli jej siedziba lub
oddziat znajduje sie na obszarze objetym
LSR,

e jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej,

Projekt grantowy w ramach EFS+
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ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng, jezeli jej siedziba lub oddziat
znajduje sie na obszarze objetym LSR,

300 000

Przedsiewziecie P. 4.2.
Budowanie potencjatu spotecznosci lokalnej przez
aktywizacje

e NGO
Stowarzyszenia i fundacje
zarejestrowane w KRS, posiadajace
siedzibe na obszarze LSR (gminy
wojewoédztwa lubuskiego)

e JST
Jednostki samorzadu terytorialnego z
obszaru LSR (wojewddztwo lubuskie)
z wyfaczeniem wojewddztw

e 0soby prawne z wytgczeniem
wojewddztw, jezeli jej siedziba lub
oddziat znajduje sie na obszarze objetym
LSR,

e jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej,
ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng, jezeli jej siedziba lub oddziat
znajduje sie na obszarze objetym LSR,

Projekt grantowy w ramach EFS+
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6.2. Wskazniki przypisane do celow
Tabela 14. Wskazniki rezultatu i produktu

C.1. Nr identyfikacji Cel Poprawa jakosci zycia mieszkanncow poprzez rozwaj infrastruktury publicznej, turystycznej,
wskaznika rekreacyjnej i kulturalnej
Stan
Wskazniki rezultatu dla celow Jedn.ostka poczqtkowy Plan do roku Zrédto danych/sposéb pomiaru
miary 2029
na 2024 rok
R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: liczba ludnosci GUS, dane beneficjentéw (ankiety
w.1.1 | wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i osoba 0 15 000 monitorujgce), dane wtasne LGD
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia C. 1. Grupy docelowe Sp?SOb,_ Jednostka wartosc aiedlE
realizacyi nazwa _— Poczatkowa | Koricowa danych/sposéb
2024 rok 2029 rok pomiaru
P.1.1 | Rozwdj - Jednostki Liczba
ogoélnodostepne;j i samorzadu rozwinietych
niekomercyjnej terytorialnego z obiektéw Dane wtasne LGD,
infrastruktury obszaru LSR konkurs infrastruktury szt. 0 dokumentacja
turystycznej i z wytgczeniem turystycznej i konkursu
rekreacyjnej wojewddztw rekreacyjnej
P.1.2 | Rozwdj -NGO Liczba
ogoélnodostepne;j i (Stowarzyszenia i rozwinietych
niekomercyjnej fundacje obiektéw
infrastruktury zarejestrowane w infrastruktury Dane wtasne LGD,
turystycznej i KRS, posiadajgce konkurs turystycznej i szt. 0 dokumentacja
rekreacyjnej siedzibe na obszarze rekreacyjnej konkursu
LSR)
- osoby prawne z
wyltgczeniem
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wojewoddztw, jezeli
jej siedziba lub
oddziat znajduje sie
na obszarze objetym
LSR,

- jednostki
organizacyjne
nieposiadajaca
osobowosci
prawnej, ktérej
ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng

P.1.3 | Ochrona dziedzictwa | - Jednostki Liczba
kulturowego samorzgdu rozwinietej
poprzez rozwoj terytorialnego z infrastruktury
infrastruktury obszaru LSR kulturalnej Dane wiasne LGD
kulturalnej z wytaczeniem konkurs szt. dokumentacja
wojewddztw konkursu
P.1.4. | Ochrona dziedzictwa | -NGO Liczba
kulturowego Stowarzyszenia i rozwinietej
poprzez rozwaj fundacje infrastruktury
infrastruktury zarejestrowane w kulturalnej
kulturalnej KRS, posiadajgce Dane wiasne LGD
ifsmbe ha obszarze konkurs Szt. dokumentacja
konkursu

- Parafie

- osoby prawne z
wytgczeniem
wojewoddztw, jezeli
jej siedziba lub
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oddziat znajduje sie
na obszarze objetym
LSR,

- jednostka
organizacyjna
nieposiadajaca
osobowosci prawnej,
ktorej ustawa
przyznaje zdolnosé
prawna, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym

LSR,
P.1.5. | Rozwdj -JST Liczba
infrastruktury Jednostki samorzadu obiektéw
publicznej w terytorialnego z infrastruktury
zakresie poprawy obszaru LSR publicznej Dane wiasne LGD
bezpieczeristwa z wytaczeniem konkurs Szt. dokumentacja
mieszkancow i wojewddztw konkursu
turystow
P.1.6. | Promocja waloréw LGD RK Liczba operacji
turystycznych promujacych
obszaru walory
Operacja turystyczne
whasna obszaru Szt. Dane wtasne LGD
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C.2. Nr identyfikacji Cel
wskaznika Rozw6j gospodarczy obszaru LSR
Lo , ) Stan Plan do roku .. i )
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary | poczqtkowy 2029 Zrddto danych/sposéb pomiaru
na 2024 rok
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach GUS, dane beneficjentéw (ankiety
w.2.1 wiejskich: npwelmiejsca pracy objete wsparciem w 0soba 0 12 monitorujgce), dane wtasne LGD
ramach projektéw WPR
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia C. 2. Grupy docelowe | Sposdb realizacji Jednostka wartos¢ A
nazwa miary Poczatkowa | Koncowa danych/.sposéb
2024 rok 2029 rok pomiaru
P.2.1 | Rozwdj Petnoletni Liczba operacji
przedsiebiorczosci w | mieszkancy polegajacych na
zakresie ustug obszaru realizacji utworzeniu Dane wiasne LGD,
turystycznych, LSR konkurs nowego lub szt. 0 dokumentacja
rekreacyjnych i rozwinieciu konkursu
gastronomicznych istniejgcego
przedsiebiorstwa
P.2.2 | Rozwdj Petnoletni Liczba operacji
przedsiebiorczosci w | mieszkaricy polegajacych na
zakresie poprawy obszaru realizacji utworzeniu Dane wlasne LGD
dostepu do ustug dla | LSR konkurs nOWPTgf) llflb szt. 0 dokumentacja ,
lokalnych 'rozv'w'mecm konkursu
spotecznosci Istniejacego

przedsiebiorstwa
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C.3.

Nr identyfikacji

Cel

wskaznika Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze LSR
Stan
L i . Plan do roku ., i .
WskazZniki rezultatu dla celow Jednostka miary | poczgtkowy 2029 Zrédto danych/sposéb pomiaru
na 2024 rok
R.42 Promowanie witgczenia spotecznego: liczba oséb GUS, dane beneficjentéow (ankiety
w.3.1 objetych wspieranymi projektami wtaczenia 0soba 0 300 monitorujace), dane wtasne LGD
spotecznego.
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia C.3. Grupy docelowe | Sposdb realizacji Jednostka wartos¢ SEe ;
nazwa miary Poczatkowa | Koncowa danych/sposéb
2024 rok 2029 rok pomiaru
P.3.1 | Witaczenie - mieszkancy
spoteczne i obszaru
podniesienie wiedzy | realizacji LSR
i kompetencji -NGO
kluczowych ludzi zarejestrowane . ..
. . Liczba operacji
mtodych i senioréw | w KRS, .
. stuzacych
posiadajgce . L Dane wiasne LGD,
o Projekt podniesieniu .
siedzibe na rantow wiedzv i szt. 0 4 dokumentacja
obszarze LSR & y y .. konkursu
- osoby prawne kompetendji
kluczowych

z wytgczeniem
wojewddztw,
jezeli jej siedziba
lub oddziat
znajduje sie na
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obszarze
objetym LSR,

- jednostka
organizacyjna
nieposiadajaca
osobowosci
prawnej, ktérej
ustawa
przyznaje
zdolnos¢
prawna, jezeli jej
siedziba lub
oddziat znajduje
sie na obszarze
objetym LSR,
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c4. Nr identyfikacji

Cel

wskaznika Budowanie potencjatu spotecznosci lokalnej przez aktywizacje
Stan
Lo 3 . Plan do roku .. i ]
WskazZniki rezultatu dla celow Jednostka miary poczgtkowy 2029 Zrédto danych/sposéb pomiaru
na 2024 rok
Liczba oséb, ktére zakonczyty udziat w dziataniach GUS, dane beneficjentdow (ankiety
w.4.1. | kulturalnych, aktywizacyjnych lub edukacyjnych osoba 0 270 monitorujgce), dane wtasne LGD
WA, Liczba o.sob, ktorych syt.uaqa spoteczna ulegta 0soba 0 195 GUS,. dang beneficjentéw (ankiety
poprawie po opuszczeniu programu monitorujace), dane wtasne LGD
Wskaznik produktu
Sposdb & 7r6
Przedsiewziecia C. 4. Grupy docelowe pl' . Jednostka WEIEES AL ;
realizacji nazwa miary Poczatkowa | Koncowa danych/sposéb
2024 rok 2029 rok pomiaru
P.4.1 | Aktywizacja - mieszkancy obszaru
spotecznosci realizacji LSR
lokalnej w - NGO
placéwkach zarejestrowane w KRS,
edukacyjnych posiadajgce siedzibe
na obszarze LSR . .
(gminy wojewodztwa Liczba 0s0b
& y ) . pochodzacych z Dane wtasne LGD,
lubuskiego) Projekt , L .
obszaréw wiejskich osoba 0 350 dokumentacja
- JST obszaru LSR grantowy ) .
L objetych wsparciem konkursu
(wojewddztwo W brogramie
lubuskie) prog
z wytgczeniem
wojewodztw

- osoby prawne z
wytgczeniem
wojewoddztw, jezeli jej
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siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR,
- jednostki
organizacyjne
nieposiadajaca
osobowosci prawnej,
ktérym ustawa
przyznaje zdolnosé
prawng, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR

P.4.2

Budowanie
potencjatu
spotecznosci
lokalnej przez
aktywizacje

- mieszkancy obszaru
realizacji LSR

- NGO
zarejestrowane w KRS,
posiadajgce siedzibe
na obszarze LSR
(gminy wojewddztwa
lubuskiego)

- JST obszaru LSR
(wojewddztwo
lubuskie)

z wyfaczeniem
wojewodztw

- osoby prawne z
wytgczeniem
wojewoddztw, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR,

Projekt
grantowy

Catkowita liczba
0s6b objetych
wsparciem/Ludnos¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego

osoba

260

Dane wtfasne LGD,
dokumentacja
konkursu

51



- jednostki
organizacyjne
nieposiadajaca
osobowosci prawnej,
ktérym ustawa
przyznaje zdolnosé
prawng, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR
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VII. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanowienia
kryteriow wyboru

7.1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan

Wdrazanie LSR nastepuje poprzez realizacje operacji przyczyniajacych sie do osiggniecia celéw
zapisanych w strategii. Wybdr wifasciwych operacji ma zasadnicze znaczenie przy osigganiu
zaplanowanych wskaznikéow i bedzie dokonywany w oparciu o przyjete przez LGD Regionu Kozfa
procedury wyboru operacji przy zastosowaniu kryteridw wyboru. Procedury i kryteria opracowano tak,
aby byty niedyskryminujgce, obiektywne, przejrzyste, mierzalne, zrozumiate, posiadaty dodatkowe
opisy i definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci, pozwalajace
unikna¢ konfliktu interesdw oraz gwarantujace, co najmniej 50 % gtoséw w decyzjach dotyczacych
wyboru nalezy do cztonkdéw niebedgcych instytucjami publicznymi. Nadrzedng jest zasada, ze wiadze
publiczne, okreslone zgodnie z przepisami krajowymi, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz
49 % praw gtosu na poziomie podejmowania decyzji. Zasady pracy Rady podczas oceny i wyboru
operacji, zapewniajgce obiektywizm i wykluczenie z gtosowania cztonkéw Rady powigzanych z
Whioskodawcami zapisane sg3 w Regulaminie Rady. W LGD w tym celu prowadzony jest rejestr
powigzan Cztonka Rady z Wnioskodawca.

W ramach LSR mogg by¢ realizowane nastepujace typy operacji:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskédw sktadanych przez beneficjentéw
innych niz LGD i wybieranych przez Rade, a nastepnie przedkfadanych do weryfikacji do
Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego,

2. projekty grantowe: projekt grantowy jest operacjg, ktorej beneficjent bedacy LGD udziela
innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ,,grantobiorcami”, grantéw bedacych
Srodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan
stuzacych osiggnieciu celu tej operacji.

3. Operacje wtasne LGD

Wybdr operacji odbywa sie wedtug osobnych procedur dla poszczegdlnych typéw operacji
opisanych wyzej.

LGD Regionu Kozta sama wypracowata procedury wyboru operacji ktadac nacisk, by procedury
zapewniaty sprawny i transparentny wybor oraz skuteczne funkcjonowanie organéw LGD. Wszystkie
przygotowane procedury charakteryzujg sie duzym stopniem przejrzystosci i prostoty oraz sg jawne i
powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem strony internetowej LGD
oraz w biurze LGD.

Ocena operacji odbywa¢ sie bedzie w nastepujacych etapach:

1. Sprawdzenia zgodnosci z tzw. kryteriami dostepu obejmujgcymi:
- zZtozenie wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,
- zgodnosc operacji z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,
- zgodnosc operacji z formg wsparcia wskazang w ogfoszeniu,
- zZtozenie wniosku przez podmiot uprawniony,
- spetnienie dodatkowych warunkdéw okreslonych w ogtoszeniu.
2. Oceny zgodnosci z celami LSR tj.
operacje mozna uznac za zgodna z LSR, kiedy przyczynia sie do osiggniecia poszczegdlnych
celéw i przedsiewzie¢ oraz bezposrednio odnosi sie do wskaznikdw produktu i rezultatu LSR.
3. Oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru tj.
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ze wzgledu na zrdznicowany charakter operacji, ktére beda rozpatrywane i oceniane przez
Rade, stosowane bedg 3 zestawy lokalnych kryteriow wyboru dotyczace:

- operacji z zakresu tworzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j,

- pozostatych operacji z wytaczeniem projektéw grantowych,

- operacji realizujgcych zadania w ramach projektéw grantowych.

Podczas wyboru operacji premiowane bedg operacje spetniajgce jedno lub kilka z

wymienionych kryteridw:

- generujgce nowe miejsca pracy, zwtaszcza ponad wymagane minimum,

- innowacyjne,

- przewidujgce zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i klimatu,

- realizowane przez podmioty zaktadajgce dziatalnos¢, ktérej podstawe beda stanowity lokalne
produkty rolne,

- ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych,

W Regulaminie Rady oraz procedurach zapisano réwniez zasade kolejno$ci umieszczania na
liscie ocenionych operacji, ktore uzyskaty jednakowq liczbe punktéw wedtug lokalnych kryteriéw
wyboru. Protokoty z wyboru operacji publikowane bedg na stronie internetowej LGD.

Beneficjenci zamierzajgcy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu
korzysta¢ z pomocy pracownikéw biura LGD. Ztozone w ramach naboréw wnioski sg przekazywane do
Rady celem dokonania ostatecznego wyboru.

Szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji w tym: wzory
dokumentdw, a takze lokalne kryteria wyboru zostaty zawarte w procedurach.

7.2. SposAdb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacji

Lokalne kryteria wyboru zostaty opracowane przy udziale lokalnej spotecznosci i zostaty
poddane konsultacjom. Przy ich tworzeniu wykorzystano takze doswiadczenie LGD z wdrazania LSR
okresie programowania 2007-2013. Zostaty tak ustalone, aby odnosity sie bezposrednio do celéw,
przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw ujetych w LSR i wynikaty z wnioskéw z diagnozy obszaru.

Procedury oraz kryteria wyboru stanowig fundamentalng cze$é¢ procesu wdrazania LSR sg
ustanawiane i zmieniane na mocy uchwat Walnego Zebrania Cztonkdw.

O zmiane kryteridw wnioskowa¢ moze Zarzad LGD po zebraniu informacji z badania
monitorujgcego procedur stosowanych przez LGD dla oceny operacji. W badaniu biorg udziat
cztonkowie Rady i Zarzadu LGD, podmioty i osoby ubiegajgce sie o wsparcie, w tym takze
Whnioskodawcy. Prawo wnioskowania o zmiane kryteridw majg réwniez cztonkowie Rady,
Whnioskodawcy i mieszkancy, ktorzy przekazuja propozycje zmiany wraz z uzasadnieniem do Zarzadu
LGD. Zarzad przeprowadza konsultacje z mieszkaficami umieszczajgc proponowane zmiany na stronie
internetowej LGD i z Radg. Nastepnie Zarzad rozpatruje propozycje wraz z zebranymi opiniami na
swoim posiedzeniu i w razie zaakceptowania proponowanych zmian przekazuje pod obrady Walnego
Zebrania Cztonkéw LGD, ktére podejmuje w tej sprawie stosowang uchwate. Zmieniona procedura lub
kryteria wyboru muszg by¢ zaakceptowane przez Zarzagd Wojewddztwa Lubuskiego.

Zmiana kryteriow moze nastgpic¢ przed publikacjg ogtoszenia o naborze. Jesli kryteria zostang
zmienione po ogtoszeniu naboru wnioskéw, woéwczas ocena operacji ztozonych w ramach ogtoszonego
naboru odbywa sie wedtug kryteriéw dotychczas obowigzujgcych, natomiast zmienione kryteria
obowigzywac beda w kolejnym naborze wnioskdw o wybor operacji.
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Przy zmianie kryteriow zwracac¢ sie bedzie baczng uwage, aby zmienione kryteria zawsze
nawigzywaty do celéw, przedsiewzieé, wskaznikéw i powigzane byly z diagnozg obszaru. Wskazanie
takich powigzan musi znalez¢ sie w uzasadnieniu do uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.

Zasady dotyczace zmiany procedur i kryteriow wyboru ujete sg w procedurach wyboru
operaciji.

7.3. Innowacyjnosci i inkluzywnos¢ w kryteriach wyboru i zasady jej oceny

Innowacyjnos¢ podejscia w _ramach LSR: Innowacyjnos¢ LSR powinna polega¢ nie na
narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkéw do wyzwalania i ukierunkowywania
innowacyjnosci beneficjentow. Temu celowi stuzy w niniejszej LSR zardwno wybdr i sposéb
sformutowania przedsiewzie¢, jak i zaproponowane kryteria oceny operacji w ramach przedsiewzied.
Innowacyjny ma réwniez sam proces tworzenia LSR z wykorzystaniem bardzo wielu metod
partycypacyjnych.

Z uwagi na powyzsze, jednym z kryteriow branych pod uwage podczas oceny operacji jest
innowacyjnos¢. Ma ona réwniez zasadniczy wptyw na kolejnosé umieszczenia na liscie wybranych
operacji w przypadku uzyskania przez nie jednakowej oceny.

Innowacja rozumiana jest jako proces polegajgcy na przeksztatceniu istniejgcych mozliwosci w
nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego zastosowania. Innowacyjnos¢ rozumiana bedzie w
szerokim znaczeniu.

Innowacyjnos¢ w ocenie operacji rozumiana bedzie jako:

- planowane wykorzystanie i rozwdéj nowych, nie stosowanych wczesniej na terenie LGD RK lub

w niewielkim zakresie, rodzajow produkcji lub ustug,

- wprowadzenie catkiem nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu lub ustugi,

- wprowadzenie nowego procesu wytwarzania produktow,

- zastosowanie nowej metody marketingowej,

- zastosowanie nowej metody organizacji w praktyce gospodarczej,

- zastosowanie odnawialnych zrédet energii,

- zastosowanie rozwigzan stuzgcych ochronie sSrodowiska i przeciwdziataniu zmianom

klimatycznym,

- nowej organizacji miejsca pracy,

- zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz technologii informatycznych dotychczas nie

stosowanych w rozwijanej dziatalnosci gospodarczej,

- nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobdéw, dziedzictwa, tradycji, przyczyniajacych sie do

pozytywnych zmian na obszarze,

- zastosowanie rozwigzan przyczyniajgcych sie do zwalczania ubdstwa czy wykluczenia

spotecznego,

- zastosowanie nowatorskich projektéw budowlanych z punktu widzenia technologicznego lub

wizualnego,

- zastosowanie metod aktywizujgcych mieszkarncéw do dziatan na rzecz swojej miejscowosci,

- partycypacyjny sposdb przygotowania planowanej operacji.

Przyjeto, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda
marketingowa lub metoda organizacyjna byty nowe lub znaczgco udoskonalone dla firmy, organizacji
lub obszaru LGD RK.
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W celu zachowania przejrzystosci i transparentnosci oceny operacji pod wzgledem
innowacyjnosci, podejscie do oceny innowacyjnosci opisane wyzej bedzie powszechnie znane
potencjalnym beneficjentom poprzez publikacje na stronie internetowej LGD RK.

Skala oceny innowacyjnosci operacji ujeta zostata w kryteriach oceny operacji.

Kryterium inkluzywnosci zostato uwzglednione w lokalnych kryteriach wyboru projektow.

W kryteriach przedstawiono nastepujacg definicje inkluzywnosci: powszechny i dostepny,
przeznaczony dla kazdego, nie sg tutaj istotne zadne kryteria klasyfikacyjne.

7.4. Zachowanie zasad horyzontalnych

Podczas oceny operacji i tworzenia i realizacji LSR zachowane beda nastepujgce zasady horyzontalne:

e Zréwnowazony rozwdj

Zasada zroéwnowazonego rozwoju oznacza, ze rozwdj spoteczny i gospodarczy nie moze
pozostawa¢ w konflikcie z interesami ochrony srodowiska i tadu przestrzennego. Projektowane
dziatania muszg zatem uwzglednia¢ potrzeby przysztych pokolen, dlatego nie mogg naruszac
rownowagi przyrodniczej i przestrzennej. Wszelkie dziatania beda realizowane z uwzglednieniem
potrzeb zachowania réznorodnosci biologicznej, zréwnowazonego podejscia do uzytkowania zasobdow
przyrody, przywrdcenia i utrwalenia tadu przestrzennego oraz wymogow ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym ich integralnosci i spdjnosci.

e ROwnos$é€ szans i niedyskryminacja

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji oznacza umozliwienie wszystkim osobom — bez
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religie lub
Swiatopoglad, orientacje seksualng — sprawiedliwego, petnego uczestnictwa we wszystkich
dziedzinach zycia na jednakowych zasadach. Wszystkie produkty projektéw (ustugi, infrastruktura,
towary, produkty) realizowanych w ramach projektéw muszg by¢ dostepne dla wszystkich oséb, w
tym réwniez dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Oznacza to,
ze muszg by¢ zgodne z koncepcjg uniwersalnego projektowania, opartego na oSmiu regutach:
uzyteczno$¢ dla osdéb o rdinej sprawnosci, elastycznos¢ w uzytkowaniu, proste i intuicyjne
uzytkowanie, czytelna informacja, tolerancja na btedy, wygodne uzytkowanie bez wysitku, wielkos¢ i
przestrzen odpowiednie dla dostepu i uzytkowania, percepcja rownosci.

e RAwnos¢ pici
Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn ma prowadzi¢ do podejmowania dziatai na rzecz osiggniecia
stanu, w ktérym kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg sama wartos¢ spoteczng, rowne prawa i
rowne obowigzki oraz gdy majg oni réwny dostep do zasobdw (srodki finansowe, szanse rozwoju), z
ktdrych mogg korzystac. Zasada ta ma gwarantowac mozliwosé wyboru drogi zyciowej bez ograniczen
wynikajgcych ze stereotypdéw ptci.

e Poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej
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VIII. Plan dziatania

Plan dziatania przedstawia stopied realizacji wskaZznikdw rezultatu
w poszczegdlnych latach z uwzglednieniem programoéw z ktérych beda finansowane.

produktu
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Tabela

15. Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Cel Nazwa Wartosé z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos$é¢ z | % realizacji | Program
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°§ %’ g = § infrastruktury 5 63% (6] 63% 3 100% 0] 100% 0 100% 0] 100%| PS WPR
é" ® 2 343 5 turystycznej i
2g=E - rekreacyjnej
a N jd
2
T z
I ;’;. & = 8 |Liczba rozwinietych
2 8 % 2 % obiektow
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Wskaznik Europie: liczba
rezultatu ludnosci wiejsiiel 8000 5000 1000 1000 o) PS WPR
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Cel Wartod¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Warto$¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Program
Nazwa . . ) . . L . L . L . L
Wskaznika jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika
Zni . . . . . . . . . . . .
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
c2 Rozwaj gospodarczy obszaru LSR
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Cel Wartosé z | % realizacji | Warto$¢ z | % realizacji | Warto$¢ z | % realizacji | Wartosé z | % realizacji | Warto$¢ z | % realizacji | Warto$¢ z | % realizacji | Program
Nazwa . . . L . L . L . L . .
Wskaznika jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostka | wskaznika
miary narastajaco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
ca4. Budowanie potencjatu spotecznosci lokalnej przez aktywizacje
— T
2 © r—i s s Liczba oséb
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o opuszczeniu programu
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IX Plan finansowy

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ jest planem dwufunduszowym,

oznacza to, ze bedzie ona finansowana z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach PS WPR oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego EFS+.
Wysokos¢ planowanego wsparcia na wdrazanie LSR jest zgodna z zatgcznikiem nr 4 do regulaminu
konkursu na wybdr LSR ,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na
realizacje LSR” w kwocie 1 750 000,00 euro, zgodnie z liczbg mieszkarncéw obszaru objetego LSR oraz
w kwocie 387 633,90 euro Wsparcie na zarzadzanie strategig, jej monitorowanie i ewaluacje oraz jej
animowanie, w tym utatwianie wymiany miedzy zainteresowanymi stronami wynosi 412 500,00 euro
z PS WPR oraz 300 044,63 euro z EFS+.

Tabela 16. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz
Zakres wsparcia SrOd(kE'J g;fem
PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2021/1060) 1750 000,00 0| 387633,90 2137 633,90
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzgdzenia nr 2021/1060) 412 500,00 0| 300 044,63 712 544,63
Razem 2 162 500,00 0,00| 687 678,53 2850178,53

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewdédztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla
danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic
wartosc ,,0”.

Najwieksze srodki finansowe przeznaczono na realizacje celu 1, gdyz w wyniku diagnozy
i analizy otrzymanych informacji w obszarze infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
i spotecznej sg najwieksze potrzeby. Rozwinieta infrastruktura stuzy¢ bedzie takze aktywizacji ludnosci
zamieszkujgcej obszar LSR.
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Tabela 17. Plan wykorzystania budzetu

Formularz 4: Plan

wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31

2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
Fundusz kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
ogdétem | wykorzy ogotem wykorzy ogodtem wykorzyst ogotem wykorzy ogobtem wykorzy ogotem wykorzy | ogdétem | wykorzy
(UE+ stania (UE+ stania (VE+ ania (VE+ stania (UE+ stania (VE+ stania (UE+ stania

krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu | krajowe) budzetu krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu
EFRROW 0 800 000,00 | 45,71%| 100 000,00 51% | 250000,00 | 65,71%| 387 500,00| 87,86% | 212 500,00 100% 0 100%
EFS+ 0 100 000,00 | 14,54% | 100 000,00 29,08% 0,00 | 29,08% | 100000,00| 43,63%| 387 678,53 100% 0 100%
EFRR 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 900 000,00 200 000,00 250 000,00 487 500,00 600 178,53 0
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X. Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i
jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i
rzeczowym, ktdrego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami
i celami.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania (eksperymentu) badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania
technicznego) z punktu widzenia przyjetych kryteridow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego
zrozumienia.

W przypadku LSR ewaluacja bedzie sktadata sie z rodzajéw ocen:
- ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwenc;ji)

- on-going (w trakcie wdrazania interwencji)

- ex-post (po zakonczeniu interwencji).

Celem ewaluacji ex-ante bedzie poprawa jakosci planowanej do uruchomienia interwencji.

Celem ewaluacji on-going bedzie oszacowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celéw w sSwietle
wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwtaszcza pod wzgledem dostarczonych produktéw i
osiaggnietych rezultatéw oraz okreslenie trafnosci zamierzed w stosunku do aktualnych trenddéw
spoteczno - gospodarczych.

Celem ewaluacji ex-post jest okreslenie jego dtugotrwatych efektédw, w tym wielkosci zaangazowanych
srodkdw, skutecznosci i efektywnej pomocy.

Procesy monitoringu i ewaluacji sg wobec siebie niezalezne, ale pozostajg w Scistym zwigzku,
poniewaz dotyczg tych samych zagadnied. Sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej
wdrazania, pozwalajgcymi na pozyskanie informacji na temat postepdw prowadzonych dziatan, przede
wszystkim w kontekscie realizacji przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych.

Tabela 18. Monitoring i ewaluacja

Elementy Podmiot Zrédta danych i Czas i okres Analiza i ocena
funkcjonowaniai wykonujacy metody ich dokonywania danych
wdrazania badanie zbierania pomiaru
podlegajace
ocenie
Elementy funkcjonowania LGD podlegajgce ewaluacji
Pracownicy biura | Zarzad LGD - opinia Zarzadu -IV kwartat 2025 . | - przestrzeganie
LGD - opinia (pomiar: 111 2024 regulaminu pracy
whnioskodawcow — 1112025 ) biura oraz zapiséw
- karta doradztwa - IV kwartat 2027 | umdw o prace
- ankieta oceniajgca | (pomiar: IV 2026 | - jakos¢
jakosé doradztwa — 1112027 r) Swiadczonych ustug
- sprawozdania z - 1/IV kwartat
realizacji LSR 2028 (caty okres

programowania)
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Organ zarzadczy, Ekspert - listy obecnosci z - IV kwartat 2025 | - obecnos¢ na
decyzyjny oraz posiedzen i spotkan | (pomiar: 11l 2024 posiedzeniach
kontrolny - protokoty z —1112025) - realizacja uchwal
posiedzen - IV kwartat 2025 | - przestrzeganie
- ankiety z (pomiar: IV 2024 | regulamindw pracy
cztonkami Zarzadu, | —1112025r.) organow
Rady, Komisji - 1I/1V kwartat
Rewizyjnej 2028 (caty okres
programowania)
Realizacja zadan Zarzad - sprawozdania z - IV kwartat 2025 | - realizacja budzetu
dotyczacych ewaluacja z realizacji LSR (pomiar: 112024 | - opinia spotecznosci
funkcjonowania, udziatem - whioski o ptatnosé | — 11l 2025) lokalnej o
w tym ocena spotecznosci - IV kwartat 2027 | dziatalnosci LGD
dziatalnosci LGD lokalnej (pomiar: IV 2026 - rozpoznawalnos¢
—112027r) LGD
- HNI/IV kwartat - komunikacja LGD ze

2028 (caty okres
programowania)

spotecznoscig
lokalng

Elementy wdrazania LSR podlega

jace ewaluacji

Realizacja LSR, w Zarzad - struktura celéow IV kwartat 2025 - stopien realizacji
tym: celdw, LGD/ekspert LSR (pomiar: 111 2024 poszczegdlnych
przedsiewzieg, - informacje od —1112025) celéw
wskaznikéw, instytucji - IV kwartat 2027 | - stopien realizacji
wydatkowania wdrazajacej o (pomiar: IV 2026 | wskaznikow
budzetu zawartych i —112027r) - stopien
wyptaconych - HI/IV kwartat kontraktowania i
umowach 2028 (caty okres wydatkowania
- informacje z programowania) Srodkéw
naboréw - spojnosc i trafnosc
- ankieta rozwigzan
monitorujgca CASI proceduralnych
- ankiety w
wybranymi
beneficjentami,
grantobiorcami
- karty kontrolne
grantu
Zarzad - informacje z IV kwartat 2025 - zgodnos¢ dziatan z
Realizacia LGD/ekspert/ewa | naboréw (pomiar: 1112024 | harmonogramem
naboro’v{/ luacja z udziatem | - ankieta CAWI —1112025) - dostepnos¢
’ spotecznosci - karta doradztwa - IV kwartat 2027 | informacji
w tym: . . . . .
lokalnej - analiza lokalnych (pomiar: IV 2026 | - zainteresowanie
harmonogram, o L .
. kryteriow i — 1112027 r) spotecznosci lokalnej
kryteria i L
procedur wyboru - I/IV kwartat - stopien
procedury wyboru .. .
operacii operacji 2028 (caty okres wykorzystania
p. ) . - ankiety z programowania) budzetu
zainteresowanie .
cztonkami Rady
spoteczne
naborem
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Elementy funkcjonowania LGD podlega

jace monitorowaniu

Szkolenia LGD

Pracownicy Biura
LGD

- listy obecnosci
- ankieta oceniajgca

- na biezgco
(raporty roczne)

- harmonogram
szkolen
- obecnos¢

Doradztwo LGD

Pracownicy biura
LGD

- karty doradztwa
- ankieta oceniajgca

- na biezaco
(raporty roczne)

- ilod¢ i jakosé
Swiadczonych ustug

doradztwo doradczych przez
- informacje z LGD
naboréw

Zainteresowanie Pracownicy biura | - strona - na biezaco - ilo$¢ wejsé na

dziatalnoscig LGD

LGD

internetowa LGD

- ankiety kierowane
do lokalnej
spotecznosci

(raporty roczne)

strone LGD

- obecnosé¢ na
spotkaniach

- efektywnos¢
realizacji planu
komunikacji

Dziatalnos¢
organéw LGD

Pracownicy biura
LGD

- listy obecnosci z
posiedzen

- na biezgco
(raporty roczne)

- obecnos$¢ na
posiedzeniach

Elementy wdrazania LSR podlegajgce monitorowaniu

Realizacja LSR i
budzetu LGD

Pracownicy biura
LGD

- struktura celéw
LSR

- zestawienia
zawartych i
wyptaconych
umow

- informacje z
naboréw

- ankieta
monitorujaca

- karta kontrolna

- na biezgco
(raporty roczne)

- 0sigganie
wskaznikéw

- budzety na
operacje
konkursowe,
grantowe, wtasne,
wspotpracy,
funkcjonowanie LGD

grantu

Nabory wnioskéw | Pracownicy biura | - harmonogram - na biezgco - ogtaszanie

0 przyznanie LGD naboréw (raporty roczne) konkurséw wg

pomocy - informacje z harmonogramu
naboréw wnioskéw - wykorzystanie
- karta doradztwa Srodkow

- ilo$¢ os6b
korzystajacych z
doradztwa LGD

Projekty grantowe
LGD

Pracownicy biura
LGD

- ankieta
monitorujaca

- ankiety CASI

- karta kontrolna
grantu

- na biezgco
(raporty roczne)

- ogtaszanie
konkurséw zgodnie z
harmonogramem

- ponoszenie
wydatkéw zgodnie z
umowami

- 0sigganie
wskaznikow
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Zataczniki

1.
2.

Cele i wskazniki.
Plan dziatania - wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu.
Budzet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Plan wykorzystania budzetu LSR
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Zatacznik 1 Cele i wskazniki

C.1. Nr identyfikacji

Cel

Poprawa jakosci zycia mieszkanncow poprzez rozwoj infrastruktury publicznej, turystycznej,

LSR)

wskaznika rekreacyjnej i kulturalnej
Lo , Jednostka stan Plan do roku .. , .
Wskazniki rezultatu dla celow . poczqtkowy Zrédto danych/sposéb pomiaru
miary 2029
na 2024 rok
R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: liczba ludnosci GUS, dane beneficjentéw (ankiety
w.1.1 | wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i osoba 0 15 000 monitorujgce), dane wtasne LGD
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia C. 1. Grupy docelowe SP?SOb,_ Jednostka wartosc A
realizacji nazwa miary Poczatkowa | Kohcowa danych/sposéb
2024 rok 2029 rok pomiaru
P.1.1 | Rozwdj - Jednostki Liczba
ogoélnodostepnej i samorzadu rozwinietych
niekomercyjnej terytorialnego z obiektow Dane wtasne LGD,
infrastruktury obszaru LSR konkurs infrastruktury szt. 0 8 dokumentacja
turystycznej i z wytgczeniem turystycznej i konkursu
rekreacyjnej wojewddztw rekreacyjnej
P.1.2 | Rozwdj -NGO Liczba
ogoélnodostepne;j i (Stowarzyszenia i rozwinietych
niekomercyjnej fundacje obiektow Dane wtasne LGD,
infrastruktury zarejestrowane w konkurs infrastruktury szt. 0 4 dokumentacja
turystycznej i KRS, posiadajace turystycznej i konkursu
rekreacyjnej siedzibe na obszarze rekreacyjnej
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- osoby prawne z
wyltgczeniem
wojewddztw, jezeli
jej siedziba lub
oddziat znajduje sie
na obszarze objetym
LSR,

- jednostki
organizacyjne
nieposiadajaca
osobowosci
prawnej, ktérej
ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng

P.1.3 | Ochrona dziedzictwa | - Jednostki Liczba
kulturowego samorzadu rozwinietej
poprzez rozwoj terytorialnego z infrastruktury
infrastruktury obszaru LSR kulturalnej Dane wtasne LGD
kulturalnej z wylaczeniem konkurs szt. dokumentacja
wojewddztw konkursu
P.1.4. | Ochrona dziedzictwa | -NGO Liczba
kulturowego Stowarzyszenia i rozwinietej
poprzez rozwoj fundacje infrastruktury
infrastruktury zarejestrowane w kulturalnej Dane wtasne LGD
kulturalnej KRS, posiadajace konkurs Szt. dokumentacja
konkursu

siedzibe na obszarze
LSR
- Parafie
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- osoby prawne z
wyltgczeniem
wojewddztw, jezeli
jej siedziba lub
oddziat znajduje sie
na obszarze objetym
LSR,

- jednostka
organizacyjna
nieposiadajaca
osobowosci prawnej,
ktorej ustawa
przyznaje zdolnosé
prawna, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym

LSR,
P.1.5. | Rozwdj -IST Liczba
infrastruktury Jednostki samorzadu obiektow
publicznej w terytorialnego z infrastruktury
zakresie poprawy obszaru LSR publicznej Dane wiasne LGD
bezpieczenstwa z wylaczeniem konkurs Szt. dokumentacja
konkursu

mieszkancow i
turystow

wojewddztw
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P.1.6.

Promocja waloréw
turystycznych
obszaru

LGD RK

Operacja
wtasna

Liczba operaciji
promujacych
walory
turystyczne
obszaru

Szt.

Dane wtasne LGD
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C.2. Nr identyfikacji Cel
wskaznika Rozwéj gospodarczy obszaru LSR
Stan
Lo , . Plan do roku ., , )
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary | poczgtkowy 2029 Zrodto danych/sposob pomiaru
na 2024 rok
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach GUS, dane beneficjentow (ankiety
w21 wiejskich: n.owelmiejsca pracy objete wsparciem w 0soba 0 12 monitorujgce), dane wtasne LGD
ramach projektéw WPR
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia C. 2. Grupy docelowe | Sposéb realizacji Jednostka wartos¢ aiedlE
R miary Poczatkowa | Koncowa danych/.sposéb
2024 rok 2029 rok pomiaru
P.2.1 | Rozwdj Petnoletni Liczba operacji
przedsiebiorczosci w | mieszkancy polegajacych na
zakresie ustug obszaru utworzeniu Dane wtasne LGD,
turystycznych, realizacji LSR konkurs nowego lub szt. 0 6 dokumentacja
rekreacyjnych i rozwinieciu konkursu
gastronomicznych istniejgcego
przedsiebiorstwa
P.2.2 | Rozwdj Petnoletni Liczba operacji
przedsiebiorczosci w | mieszkancy polegajgcych na
zakresie poprawy obszaru utworzeniu Dane wiasne LGD
dostepu do ustug dla | realizacji LSR konkurs nowego |l:1b ot 0 6 dokumentacja ’
lokalnych rozwinieciu konkursu
spotecznosci |stn|eja§ce'go
przedsiebiorstwa
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C.3.

Nr identyfikacji

Cel

wskaznika Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze LSR
Stan
. i . Plan do roku ., ) .
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary | poczgtkowy 2029 Zrédto danych/sposéb pomiaru
na 2024 rok
R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba oséb GUS, dane beneficjentdw (ankiety
w.3.1 objetych wspieranymi projektami wigczenia 0soba 0 300 monitorujace), dane wtasne LGD
spotecznego.
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia C.3. Grupy docelowe | Sposdb realizacji Jednostka wartos¢ Atz o ;
R miary Poczatkowa | Koncowa danych/sposéb
2024 rok | 2029 rok pomiaru
P.3.1 | Witaczenie - mieszkancy
spoteczne i obszaru
podniesienie wiedzy | realizacji LSR
i kompetencji -NGO
kluczowych ludzi zarejestrowane
mtodych i senioréw | w KRS, . "
o Liczba operacji
posiadajgce stuzacvch
siedzibe na Proiekt od?ligsieniu Dane wtasne LGD,
obszarze LSR J P . . szt. 0 4 dokumentacja
grantowy wiedzy i
- osoby prawne .. konkursu
. kompetencji
z wytgczeniem
S kluczowych
wojewddztw,
jezeli jej siedziba
lub oddziat
znajduje sie na
obszarze

objetym LSR,
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- jednostka
organizacyjna
nieposiadajaca
osobowosci
prawnej, ktérej
ustawa
przyznaje
zdolnos¢
prawng, jezeli jej
siedziba lub
oddziat znajduje
sie na obszarze
objetym LSR,
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c4. Nr identyfikacji Cel
wskaznika Budowanie potencjatu spotecznosci lokalnej przez aktywizacje
Stan
Lo i . Plan do roku ., , )
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary poczqtkowy 2029 Zrédto danych/sposéb pomiaru
na 2024 rok
Liczba osdb, ktére zakonczyty udziat w dziataniach GUS, dane beneficjentow (ankiety
w.4.1. | kulturalnych, aktywizacyjnych lub edukacyjnych osoba 0 270 monitorujgce), dane wtasne LGD
WA Liczba o.sob, ktorych syt.uaqa spoteczna ulegta 0s0ba 0 195 GUS,. danfa beneficjentéw (ankiety
poprawie po opuszczeniu programu monitorujace), dane wtasne LGD
Wskaznik produktu
Sposdéb &% 7r6
Przedsiewziecia C. 4. Grupy docelowe pl. . Jednostka WETIEE aiedl ;
realizacji nazwa miary Poczatkowa | Koncowa danych/sposéb
2024 rok | 2029 rok pomiaru
P.4.1 | Aktywizacja - mieszkancy obszaru
spotecznosci realizacji LSR
lokalnej w - NGO
placowkach zarejestrowane w KRS,
edukacyjnych posiadajgce siedzibe
na obszarze LSR . .
(gminy wojewddztwa Liczba osob
& y ) . pochodzacych z Dane wtasne LGD,
lubuskiego) Projekt , L .
obszaréow wiejskich osoba 0 350 dokumentacja
- JST obszaru LSR grantowy ) .
L objetych wsparciem konkursu
(wojewddztwo W programie
lubuskie) prog
z wyfaczeniem
wojewddztw

- 0soby prawne z
wytgczeniem
wojewddztw, jezeli jej
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siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR,
- jednostki
organizacyjne
nieposiadajaca
osobowosci prawnej,
ktdrym ustawa
przyznaje zdolnosé
prawng, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR

P.4.2

Budowanie
potencjatu
spotecznosci
lokalnej przez
aktywizacje

- mieszkancy obszaru
realizacji LSR

- NGO
zarejestrowane w KRS,
posiadajgce siedzibe
na obszarze LSR
(gminy wojewddztwa
lubuskiego)

- JST obszaru LSR
(wojewddztwo
lubuskie)

z wytgczeniem
wojewddztw

- 0soby prawne z
wytgczeniem
wojewddztw, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR,

Projekt
grantowy

Catkowita liczba
0s6b objetych
wsparciem/Ludnos¢
objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego
rozwoju
terytorialnego

osoba

260

Dane wtasne LGD,
dokumentacja
konkursu
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- jednostki
organizacyjne
nieposiadajaca
osobowosci prawne;j,
ktdrym ustawa
przyznaje zdolnosé
prawng, jezeli jej
siedziba lub oddziat
znajduje sie na
obszarze objetym LSR
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Zatacznik 2 Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Cel Wartosé z | % realizacji | Wartos$¢ z | % realizacji | Wartosé¢ z | % realizacji | Wartosé z | % realizacji | Wartos$é z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Program
Nazwa . L . , X . ) . . L . L
Wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika jednostka wskaznika
zni
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
Cc.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwdéj infrastruktury publicznej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
28T o | Liczba rozwinietych
2852 obiektéw
°§' (_83 g = § infrastruktury 5 63% o] 63% 3 100% (o] 100% (o] 100% o] 100%| PS WPR
é’“ 22 % 3 turystycznej i
ge=g- rekreacyjnej
&8 £
E g‘, T = § Liczba rozwinigtych
2853 % obiektow
°§ % g g = infrastruktury 2 50% o] 50% 2 100% (] 100% (o] 100% o] 100%| PS WPR
%‘ _2,_” % % % turystycznej i
E § < = i rekreacyjnej
& 5
¢ 5 & 2 T | Liczbarozwinigtej
“g’ 5$ET infrastruktury 2 67% o] 67% 1 100% (o] 100% (o] 100% 0] 100%| PS WPR
g 2 2 =3 kulturalnej
BE2%
£828
Jg¥s
a8 582
23 & £ T | Liczbarozwinietej
§5 $EC infrastruktury 5 63% o] 63% 3 100% (] 100% (o] 100% o] 100%| PS WPR
E § 5 f_,é kulturalnej
TS 2 o
n T e % 3
JE8%%
2 g ] g 2 Liczba obiektéw
g8 25z infrastruktury (0] 0% (0] 0% 3 100% (o] 100% o 100% (0] 100%| PS WPR
. € 288 ] X
E 3 % gg publicznej
r ez %g
¢z R
=232
22 ° 45_‘3 Liczba operacji
§ ; £ = |promujacych walory o] 0% o] 0% (o] 0% 1 50% 1 100% o] 100%| PS WPR
-z 8 8 ¢ turystyczne obszaru
R.41 taczenie
obszardéw wiejskich w
wakatnik | SRS, e
rezultatu Korsvetarnon 2 8000 0 5000 1000 1000 0 PS WPR
W11 lepszego dostepu do
ustugi infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR.
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Cel N Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartod¢z | % realizacji | Wartod¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Program
azwa . . . L. . . . . . . . .
Wskasnika jednostkg | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostka | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostka | wskaznika
zni . . . . . . . . . . . .
miary narastajaco miary narastajgco miary narastajqco miary narastajaco miary narastajgco miary narastajaco
c2. Rozwaj gospodarczy obszaru LSR
]
=
o S » - '§ Liczba operacji
@ 2 K] % ‘; LE) polegajacych na
220 5 E 2 uw i
§gg Sz 5 Mo noneso 0 0% 4 67% 0 67% 2 100% 0 100% 0 100%| PSWPR
R 3 < lub rozwinieciu
2a8 5 = E istniejacego
?’i)‘g = = & przedsiebiorstwa
“ 3
[
Nz =@ . .
N 53TE Liczba operacji
g, _ ‘§ g 2 § polegajacych na
&S 2 o 3 5| utworzeniu nowego
ag’ § g 29 § zeniu noweg 0 0% 4 67% 0 67% 2 100% 0 100% 0 100%| PS WPR
2289232 lub rozwinieciu
2 3 & ‘E>’. istniejacego
B R é T| przedsigbiorstwa
a o o
R.37 Wzrost
gospodarczy i
Wskaznik zatrudnienie na
rezultatu ObSZafa(.ZhlwleJSkIChI 0 8 0 4 0 0 PS WPR
W21 nowe miejsca pracy
- objete wsparciem w
ramach projektow
WPR
c3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze LSR
gz 23
mc IO o5 . .
I g 2T .OEJ Liczba operacji
§§ H £ o stuzacych
(3 N N N " N
S0%5 . § podniesieniu wiedzy i 0 0% 2 50% 2 100% 0 100% 0 100% 0 100%| PS WPR
Ty i P kompetencji
g S, 5 § g kluczowych
£§=2853
= 3
R.42
Promowanie
Wskaznik wiaczenia
t :li
reltary | SPOtecznege: liezba 0 150 150 0 0 0 PS WPR
W3 0s6b objetych
- wspieranymi
projektami wtaczenia E 0
spotecznego.




lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Cel Warto$¢ z | % realizacji | Wartos¢z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartos¢ z | % realizacji | Wartosé z | % realizacji | Wartosé z | % realizacji | Program
Nazwa . L . L . L . L . . ) .
Wskasnika jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznika | jednostkg | wskaznika
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
ca. Budowanie potencjatu spotecznosci lokalnej przez aktywizacje
2 g
§E © Ti £ s Liczba oséb
ee 2 B pochodzacych z
'°§ S % § G | obszaréw wiejskich 100 29% 100 57% 0 57% 150 100% 0 0 100%| FEW EFS+
z g e = = | objetych wsparciemw
K < § ] programie
: E ‘T - Catkowita liczba oséb
a GE) é g objetych
'§ §_ 2 § wsparciem/Ludno$é
S 2§ £ | objetaprojektamiw 80 33% 0 33% 0 33% 180 100% 0 0 100%| FEW EFS+
. § § ; ramach strategii
§ £gs zintegrowanego
a3 % rozwoju terytorialnego
Liczba osdb, ktore
Wskaznik zakonczyty udziatw
rezultaty deiataniach 75 75 0 120 0 0 FEW EFS+
WAl kulturalnych,
o aktywizacyjnych lub
edukacyjnych
Wskasnik Liczba osdb, ktérych
rezultatu sywadja spoteczna 60 0 0 135 0 0 FEW EFS+
W42 ulegta poprawie po
. opuszczeniu programu
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Zatacznik 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz
Zakres wsparcia Srodrégg;ﬂem
PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2021/1060) 1750 000,00 0| 387633,90 2137 633,90
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 2021/1060) 412 500,00 0| 300 044,63 712 544,63
Razem 2 162 500,00 0,00| 687678,53 2 850 178,53

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla

danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic

wartos¢ ,,0”.
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Zalacznik 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
Fundusz kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
ogdétem | wykorzy ogotem wykorzy ogotem wykorzyst ogotem wykorzy ogotem wykorzy ogotem wykorzy | ogdétem | wykorzy
(VE+ stania (VE+ stania (VE+ ania (VE+ stania (VE+ stania (VE+ stania (VE+ stania

krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu | krajowe) budzetu krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu | krajowe) | budzetu
EFRROW 0 0| 800000,00| 45,71%| 100 000,00 51%| 250000,00| 65,71%| 387500,00| 87,86%| 212 500,00 100% 0 100%
EFS+ 0 0] 100000,00| 14,54%| 100 000,00 29,08% 0,00 | 29,08% | 100000,00| 43,63%| 387678,53 100% 0 100%
EFRR 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 900 000,00 200 000,00 250 000,00 487 500,00 600 178,53 0
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